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&/�,�����DKE/dKZ�K�z��s�>h��/ME�;&DǇ�Ϳ�

K�:�d/sK�'�E�Z�>
�ŽŶƚĂƌ ĐŽŶ ƵŶĂ ǀĂůŽƌĂĐŝſŶ ŝŶƚĞƌŶĂ ĚĞ ůŽƐ WƌŽŐƌĂŵĂƐ ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂƌŝŽƐ Ă ĨŝŶ ĚĞ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌ ƐƵƐ
ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͕ ĐŽďĞƌƚƵƌĂ͕ ůĂ ĐŽŶƚƌŝďƵĐŝſŶ Ăů ƐĞĐƚŽƌ͕ ůĂƐ ŵĞũŽƌĂƐ ƋƵĞ ƐĞ ŚĂŶ ƌĞĂůŝǌĂĚŽ ĞŶ ƐƵ
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ Ă ůŽ ůĂƌŐŽ ĚĞ ƐƵ ŽƉĞƌĂĐŝſŶ͕ ĂƐş ĐŽŵŽ ƐƵƐ ĨŽƌƚĂůĞǌĂƐ͕ ĚĞďŝůŝĚĂĚĞƐ͕ ƌĞƚŽƐ Ǉ
ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝŽŶĞƐ͕ ĐŽŶ ďĂƐĞ ĞŶ ůĂ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ĞŶƚƌĞŐĂĚĂ ƉŽƌ ůŽƐ ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ ĚĞ ůŽƐ WƌŽŐƌĂŵĂƐ
ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂƌŝŽƐ ĚĞ ůĂƐ �ĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂƐ Ž �ŶƚŝĚĂĚĞƐ͕ Ă ĨŝŶ ĚĞ ŐĞŶĞƌĂƌ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ďĂƐĂĚĂ ĞŶ ůĂ
ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ ƉĂƌĂ ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ Ă ůĂ ƚŽŵĂ ĚĞ ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ͘

K�:�d/sK^��^W��/&/�K^

ϭ͘ /ĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌ ůŽƐ ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ ĚĞ ůŽƐ WƌŽŐƌĂŵĂƐ ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂƌŝŽƐ ĞǀĂůƵĂĚŽƐ͕ ŵĞĚŝĂŶƚĞ Ğů ĂŶĄůŝƐŝƐ
ĚĞ ůŽƐ ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ ĚĞ ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͕ ŐĞƐƚŝſŶ Ǉ ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ ƉĂƌĂ ŵĞĚŝƌ ůĂ ĐĂůŝĚĂĚ͕ ĞĐŽŶŽŵşĂ͕
ĞĨŝĐŝĞŶĐŝĂ͕ ĞĨŝĐĂĐŝĂ Ğ ŝŵƉĂĐƚŽ͕ ĂƐş ĐŽŵŽ ĚĞ ůŽƐ ŚĂůůĂǌŐŽƐ ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ ĚĞƌŝǀĂĚŽƐ ĚĞ ůĂƐ
ĞǀĂůƵĂĐŝŽŶĞƐ ĞǆƚĞƌŶĂƐ Ǉ ŽƚƌŽƐ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ ĚĞů ƉƌŽŐƌĂŵĂ͘

Ϯ͘ �ŶĂůŝǌĂƌ ůĂ ĞǀŽůƵĐŝſŶ ĚĞ ůĂ ĐŽďĞƌƚƵƌĂ ĚĞ ůŽƐ ďŝĞŶĞƐ Ǉ ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ ƋƵĞ ĞŶƚƌĞŐĂ Ğů ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ͘
ϯ͘ �ŶĂůŝǌĂƌ Ğů ƉƌŽŐƌĂŵĂ Ž ĂĐĐŝſŶ ĞŶ Ğů ĐŽŶƚĞǆƚŽ ĚĞ ƐƵ ƐĞĐƚŽƌ ƉĂƌĂ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌ ƐƵ ĐŽŶƚƌŝďƵĐŝſŶ͘
ϰ͘ /ĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌ ĨŽƌƚĂůĞǌĂƐ ǇͬŽ ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ͕ ĂƐş ĐŽŵŽ ĚĞďŝůŝĚĂĚĞƐ ǇͬŽ ĂŵĞŶĂǌĂƐ͘
ϱ͘ &ŽƌŵƵůĂƌ ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝŽŶĞƐ͘

>Ă &ŝĐŚĂ ĚĞ DŽŶŝƚŽƌĞŽ Ǉ �ǀĂůƵĂĐŝſŶ ĞƐƚĄ ĐŽŶĨŽƌŵĂĚĂ ƉŽƌ ƚƌĞƐ ĂƉĂƌƚĂĚŽƐ͕ ĐĂĚĂ ƵŶŽ ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ ĞŶ
ƵŶĂ ŚŽũĂ͗

ĂͿ WŽƌƚĂĚĂ͗ dŝĞŶĞ ĐŽŵŽ ŽďũĞƚŽ ŝŶĐůƵŝƌ ůŽƐ ĚĂƚŽƐ ĚĞů WƌŽŐƌĂŵĂ ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂƌŝŽ ƐƵũĞƚŽ Ă ůĂ &DǇ�͕ ůĂ
ĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ Ǉ ĄƌĞĂ ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ ĚĞ ůĂ ŽƉĞƌĂĐŝſŶ ĚĞů ƉƌŽŐƌĂŵĂ͕ ĂƐş ĐŽŵŽ ůŽƐ ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ ĚĞ ůĂ
ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ Ǉ ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ ĚĞ ůĂ &DǇ�͘

ďͿ &ŝĐŚĂ ĚĞ DŽŶŝƚŽƌĞŽ͗ dŝĞŶĞ ƉŽƌ ŽďũĞƚŽ ǀĂůŽƌĂƌ ůĂ ĐŽŶƚƌŝďƵĐŝſŶ ĚĞů WƌŽŐƌĂŵĂ Ă ůŽƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ
ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ ĚĞů ƐĞĐƚŽƌ ƋƵĞ ƉĞƌƚĞŶĞĐĞ͕ ůĂ ĐŽďĞƌƚƵƌĂ ĚĞ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽƐ ĐŽŶ ƌĞůĂĐŝſŶ Ă ůĂ ƉŽďůĂĐŝſŶ ƋƵĞ
ƉƌĞƐĞŶƚĂ Ğů ƉƌŽďůĞŵĂ Ǉ ůĂ ƉƌŽŐƌĂŵĂĚĂ ĚĞ ĂƚĞŶĚĞƌ͕ ĂƐş ĐŽŵŽ ůŽƐ ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͘

ĐͿ &ŝĐŚĂ ĚĞ �ǀĂůƵĂĐŝſŶ͗ dŝĞŶĞ ƉŽƌ ŽďũĞƚŽ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌ ůĂƐ ŵĞũŽƌĂƐ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚĂƐ ĞŶ Ğů ƉƌŽŐƌĂŵĂ Ă
ƉĂƌƚŝƌ ĚĞ ĞǀĂůƵĂĐŝŽŶĞƐ ƉƌĞǀŝĂƐ͕ ǀĂůŽƌĂƌ ůĂƐ ĨŽƌƚĂůĞǌĂƐ Ǉ ůĂƐ ĄƌĞĂƐ ĚĞ ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ ĚĞů ƉƌŽŐƌĂŵĂ͕ ĂƐş
ĐŽŵŽ ĨŽƌŵƵůĂƌ ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝŽŶĞƐ ƉĂƌĂ ƐƵ ŵĞũŽƌĂ͘

� �ŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ ƐĞ ƉƌĞƐĞŶƚĂ ůĂ ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ ĚĞ ĐĂĚĂ ĂƉĂƌƚĂĚŽ͕ ĐŽŶ ƵŶĂ ďƌĞǀĞ ĞǆƉůŝĐĂĐŝſŶ ĚĞů ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ
ĚĞ ĐĂĚĂ ƐĞĐĐŝſŶ͗

�KEd�E/�K
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��dK^����/��Ed/&/���/ME

�Ed��Wj�>/�K ��� )LVFDOtD��*HQHUDO�GHO�(VWDGR

WZK'Z�D� �(����� ,QYHVWLJDFLyQ�\�3HUVHFXFLyQ�GHO�'HOLWR

��^�Z/W�/ME���>�WZK'Z�D�
�ů WƌŽŐƌĂŵĂ ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂƌŝŽ Ϯ�ϬϬϴϭϴ /ŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ Ǉ WĞƌƐĞĐƵĐŝſŶ ĚĞů �ĞůŝƚŽ ;WƉͿ͕ ŝŶŝĐŝŽ ƐƵƐ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ ĞŶ ϮϬϭϮ͕ ĐŽŶ ůĂ
ĨŝŶĂůŝĚĂĚ ĚĞ ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ ĂĐĐŝŽŶĞƐ ƉĂƌĂ ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƌ͕ ƉĞƌƐĞŐƵŝƌ Ǉ ƐĂŶĐŝŽŶĂƌ ůĂ ĐŽŵŝƐŝſŶ ĚĞ ůŽƐ ĚĞůŝƚŽƐ ĚĞ ŵĂŶĞƌĂ ĞĨĞĐƚŝǀĂ ĐŽŶ ďĂƐĞ
ĞŶ ƵŶ ƐƵƐƚĞŶƚŽ ĐŝĞŶƚşĨŝĐŽ ƉĂƌĂ ďĞŶĞĨŝĐŝŽ ĚĞ ůĂƐ ǀşĐƚŝŵĂƐ Ǉ ůĂƐ Ǉ ůŽƐ ŽĨĞŶĚŝĚŽƐ ĚĞů ĚĞůŝƚŽ ƋƵĞ ĚĞŶƵŶĐŝĂŶ͘ ^Ƶ ŽƉĞƌĂĐŝſŶ ƐĞ
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĞ ĞŶ ůĂ >ĞǇ KƌŐĄŶŝĐĂ ĚĞ ůĂ &ŝƐĐĂůşĂ 'ĞŶĞƌĂů ĚĞů �ƐƚĂĚŽ͕ ƋƵĞ ĚĞ ĂĐƵĞƌĚŽ Ă ƐƵ ĂƌƚŝĐƵůŽ ϭ͕ ůĂ &ŝƐĐĂůşĂ 'ĞŶĞƌĂů ĚĞů �ƐƚĂĚŽ
ĞƐ ůĂ ĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ ĚĞů WŽĚĞƌ �ũĞĐƵƚŝǀŽ ĞŶĐĂƌŐĂĚĂ ĚĞů ĄƌĞĂ ƋƵĞ ŽƉĞƌĂ Ğů WƉ /ŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ Ǉ WĞƌƐĞĐƵĐŝſŶ ĚĞů �ĞůŝƚŽ͕ ĐƵǇŽƐ
ĂƚƌŝďƵĐŝŽŶĞƐ ƐĞ ƐĞŹĂůĂŶ ĞŶ Ğů ĂƌƚŝĐƵůŽ Ϯ ĨƌĂĐĐŝſŶ ď ĚĞ ůĂ ĐŝƚĂĚĂ ůĞǇ͘

�ů WƉ ďƌŝŶĚĂ Ă ƐƵƐ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽƐ ;ůĂƐ ǀşĐƚŝŵĂƐ Ǉ ůĂƐ Ǉ ůŽƐ ŽĨĞŶĚŝĚŽƐ ĚĞů ĚĞůŝƚŽ ƋƵĞ ĚĞŶƵŶĐŝĂŶͿ ĂƚĞŶĐŝſŶ ŽƉŽƌƚƵŶĂ Ǉ ĐĂŶĂůŝǌĂĐŝſŶ Ă
ůĂƐ ƉĞƌƐŽŶĂƐ ƋƵĞ ĂĐƵĚĞŶ Ă ĚĞŶƵŶĐŝĂƌ͕ ƌĞƐŽůƵĐŝſŶ ĚĞ ůĂƐ ĐĂƌƉĞƚĂƐ ĚĞ ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ Ǉ ĂƚĞŶĐŝſŶ ŽƉŽƌƚƵŶĂ Ă ůĂƐ ƐŽůŝĐŝƚƵĚĞƐ
ƌĞĐŝďŝĚĂƐ ĚĞ ĚŝĐƚĄŵĞŶĞƐ͘ � ƚƌĂǀĠƐ ĚĞ ůĂ ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ ĚĞů WƌŽŐƌĂŵĂ͕ ƐĞ ĞƐƉĞƌĂ ƋƵĞ Ğů ĐĂŵďŝŽ ŐĞŶĞƌĂĚŽ ĞŶ ƐƵ ƉŽďůĂĐŝſŶ ŽďũĞƚŝǀŽ
ƐĞĂ ƋƵĞ ůĂƐ ǀşĐƚŝŵĂƐ Ǉ ůĂƐ Ǉ ůŽƐ ŽĨĞŶĚŝĚŽƐ ĚĞů ĚĞůŝƚŽ ƋƵĞ ĚĞŶƵŶĐŝĂŶ͕ ŽďƚĞŶŐĂŶ ůĂ ŽƉŽƌƚƵŶĂ Ǉ ĞĨĞĐƚŝǀĂ ƌĞƐŽůƵĐŝſŶ ĚĞ ůĂ ĐĂƌƉĞƚĂ
ĚĞ ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ ;WƌŽƉſƐŝƚŽͿ͕ ĐŽŶ ůĂ ĨŝŶĂůŝĚĂĚ ĚĞ ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ Ă ůĂ ĚŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ ĚĞ ůĂ ŝŶĐŝĚĞŶĐŝĂ ĚĞůŝĐƚŝǀĂ
ŵĞĚŝĂŶƚĞ ůĂ ĞĨĞĐƚŝǀĂ Ǉ ŽƉŽƌƚƵŶĂ ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ Ǉ ƉĞƌƐĞĐƵĐŝſŶ ĚĞ ůŽƐ ĚĞůŝƚŽƐ ;&ŝŶͿ͘ >ĂƐ ĨƵĞŶƚĞƐ ĚĞ ĨŝŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ ĐŽŶ ůĂƐ ƋƵĞ Ğů
WƉ ŽƉĞƌſ ĞŶ Ğů ĂŹŽ ϮϬϭϴ ĨƵĞƌŽŶ ůĂƐ ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗ ZĞĐƵƌƐŽƐ ĚĞů �ƐƚĂĚŽ Ψϵϯϯ͕ϯϯϭ͕ϵϮϱ͘ϬϬ͕ &ŝŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ /ŶƚĞƌŶŽ Ψϭϵϭ͕ϱϲϳ͕Ϭϳϴ͘ϬϬ͕
ZĞĐƵƌƐŽƐ ĚĞ dĞƌĐĞƌŽƐ ƉĂƌĂ ZĞĐƵƌƐŽƐ �ƐƚĂƚĂůĞƐ Ǉ ĚĞ ZĞĐƵƌƐŽ &ĞĚĞƌĂů ƐĞ ĐŽŶƚſ ĚĞ ƵŶ WƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ �ƵƚŽƌŝǌĂĚŽ ĚĞ ΨϰϮϳ͕ϵϭϮ͕Ϭϰϵ͘ϬϬ
ĚĞů &ŽŶĚŽ ĚĞ /^Z WĂƌƚŝĐŝƉĂďůĞ ƐŽďƌĞ ^ĞƌǀŝĚŽƌĞƐ WƷďůŝĐŽƐ �ƐƚĂƚĂůĞƐ͘

��dK^�����KEd��dK

hE/����d��E/�������s�>h��/ME

&/^��>1��'�E�Z�>���>��^d��K
Z�^WKE^��>�^����>��KW�Z��/ME���>�WZK'Z�D�

&225',1$'25�'(�/$�)0\(
/,&��+$%,'�$/(-$1'52�1$59È(=��,%$55$

KDQDUYDH]#FKLKXDKXD�JRE�P[
�������������([W�������

5(63216$%/(�'(�(/$%25$&,Ï1�'(�)0\(
/,&��,'$/,$�5(<(6�*21=È/(=

LUH\HV#FKLKXDKXD�JRE�P[
�������������([W�������

1RPEUH��0WUR��&HVDU�$XJXVWR�3HQLFKH�(VSHMHO�
ÈUHD GH�DGVFULSFLyQ��'HVSDFKR GHO�)LVFDO�*HQHUDO
3XHVWR��)LVFDO�*HQHUDO�GHO�(VWDGR
FHVDU�SHQLFKH#FKLKXDKXD�JRE�P[
��������������(;7��������
1RPEUH��0WUR��+XJR�0HQGR]D�&DVWHOODQRV
ÈUHD GH�DGVFULSFLyQ��&RRUGLQDFLyQ�*HQHUDO�GH�OD�$JHQFLD�(VWDWDO�GH�,QYHVWLJDFLyQ
3XHVWR��&RRUGLQDGRU�*HQHUDO�GH�OD�$JHQFLD�(VWDWDO�GH�,QYHVWLJDFLyQ
KXJRFULPLQRORJR#JPDLO�FRP
��������������(;7�������
1RPEUH��/LF��-RUJH�$UQDOGR�1DYD�/ySH]
ÈUHD GH�DGVFULSFLyQ��)LVFDOtD�GH�'LVWULWR�=RQD�1RUWH
3XHVWR��)LVFDO�GH�'LVWULWR�=RQD�1RUWH
]RQDQRUWHILVFDO#JPDLO�FRP
��������������(;7�������
1RPEUH��0WUR��&DUORV�0DULR�-LPpQH]�+ROJXtQ
ÈUHD GH�DGVFULSFLyQ��)LVFDOtD�GH�'LVWULWR�=RQD�&HQWUR
3XHVWR��)LVFDO�GH�'LVWULWR�=RQD�&HQWUR
ILVFDOLD�]RQDFHQWUR#KRWPDLO�FRP
��������������(;7�������
1RPEUH��0WUD��/LOtD ,YRQQH�0DOGRQDGR�1LHYHV
ÈUHD GH�DGVFULSFLyQ��)LVFDOtD�GH�GH 'LVWULWR�=RQD�6XU�
3XHVWR��(QFDUJDGD�GH�OD�)LVFDOtD�GH�'LVWULWR�=RQD�6XU
OLOLD�PDOGRQDGR#FKLKXDKXD�JRE�P[
��������������(;7�������

1RPEUH��0WUR��-HV~V 0DQXHO�&DUUDVFR�&KDFRQ
ÈUHD GH�DGVFULSFLyQ��)LVFDOtD�GH�'LVWULWR�=RQD�2FFLGHQWH
3XHVWR��)LVFDO�GH�'LVWULWR�=RQD�2FFLGHQWH
MHVXV�FDUUDVFR#FKLKXDKXD�JRE�P[
��������������(;7�������
1RPEUH��0WUR���-XDQ�&DUORV�+HUQiQGH]�5RGUtJXH]
ÈUHD GH�DGVFULSFLyQ��)LVFDOtD�(VSHFLDOL]DGD�HQ�2SHUDFLRQHV�(VWUDWpJLFDV
3XHVWR��&RRUGLQDGRU�GH�OD�)LVFDOtD�(VSHFLDOL]DGD�HQ�2SHUDFLRQHV�(VWUDWpJLFDV
MXDQFDUORVB��#PVQ�FRP
��������������(;7�������
1RPEUH��/LF��:HQG\�3DROD�&KiYH]�9LOODQXHYD
ÈUHD GH�DGVFULSFLyQ��)LVFDOtD�(VSHFLDOL]DGD�HQ�$WHQFLyQ�D�0XMHUHV�9tFWLPDV�GHO�'HOLWR�
SRU�5D]RQHV�GH�*pQHUR
3XHVWR��)LVFDO�(VSHFLDOL]DGD�HQ�$WHQFLyQ�D�0XMHUHV�9tFWLPDV�GHO�'HOLWR�SRU�5D]RQHV�GH�
*pQHUR
ZHQG\FKDYH]#FKLKXDKXD�JRE�P[
��������������(;7�������
1RPEUH��0�&��'DQLHO�5LFDUGR�-DUDPLOOR�9HOD
ÈUHD GH�DGVFULSFLyQ��'LUHFFLyQ�GH�6HUYLFLRV�3HULFLDOHV�\�&LHQFLDV�)RUHQVHV
3XHVWR��'LUHFWRU�GH�6HUYLFLRV�3HULFLDOHV�\�&LHQFLDV�)RUHQVHV
GUMDUDPLOORY#PVQ�FRP
��������������(;7�������



�ŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ ƋƵĞ Ğů WƉ ĐŽŶƚƌŝďƵǇĞ Ăů ŽďũĞƚŝǀŽ ĚĞů W�� ϮϬϭϳͲϮϬϮϭ Ăů ƋƵĞ ƐĞ ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ
ǀŝŶĐƵůĂĚŽ͕ ƐĞ ĂŶĂůŝǌſ Ğů ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ Ă ŶŝǀĞů ĚĞ &ŝŶ ;sĂƌŝĂĐŝſŶ WŽƌĐĞŶƚƵĂů �ŶƵĂů ĚĞ /ŶĐŝĚĞŶĐŝĂ
�ĞůŝĐƚŝǀĂ ĚĞ �ůƚŽ /ŵƉĂĐƚŽͿ͘ �Ğ ĂĐƵĞƌĚŽ Ă ůĂ DĂƚƌŝǌ ĚĞ /ŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ ƉĂƌĂ ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ ĐŝĞƌƌĞ
ĂŶƵĂů ϮϬϭϴ͕ ƐĞ ĞƐƚĂďůĞĐŝſ ůĂ ŵĞƚĂ ĚĞ ĚŝƐŵŝŶƵŝƌ ůĂ /ŶĐŝĚĞŶĐŝĂ �ĞůŝĐƚŝǀĂ ĚĞ �ůƚŽ /ŵƉĂĐƚŽ ĞŶ
Ğů ĂŹŽ ϮϬϭϴ ĐŽŶ ƌĞƐƉĞĐƚŽ Ăů ϮϬϭϳ͖ Ğů ĐƵĂů ƐĞ ĐĞƌƌŽ ĐŽŶ ƵŶ ǀĂůŽƌ ĚĞ ϭϯ͕ϳϴϮ /ŶĐŝĚĞŶĐŝĂƐ
ĚĞůŝĐƚŝǀĂ ĚĞ ĂůƚŽ ŝŵƉĂĐƚŽ͕ ƐĞ ŽďƐĞƌǀĂ ƋƵĞ Ăů ĐŝĞƌƌĞ ĚĞů ĞũĞƌĐŝĐŝŽ ϮϬϭϴ ƐĞ ůŽŐƌſ ĂůĐĂŶǌĂƌ ƵŶĂ
ŵĞƚĂ ĚĞ ϭϯ͕ϱϱϰ ůŽ ƋƵĞ ŝŶĚŝĐĂ ƋƵĞ ůĂ ĚŝŵŝŶƵĐŝſŶ ĚĞ ůĂ /ŶĐŝĚĞŶĐŝĂ ĚĞůŝĐƚŝǀĂ ĚĞ ĂůƚŽ ŝŵƉĂĐƚŽ
ĨƵĞ ĚĞ ƵŶ Ͳϭ͘ϲϱй͘

�ů WƉ ƐĞ ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ ĂůŝŶĞĂĚŽ Ăů WůĂŶ EĂĐŝŽŶĂů ĚĞ �ĞƐĂƌƌŽůůŽ ϮϬϭϯͲϮϬϭϴ Ă ůĂ ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ >ŽŐƌĂƌ
ƵŶĂ ƉƌŽĐƵƌĂĐŝſŶ ĚĞ ũƵƐƚŝĐŝĂ ĞĨĞĐƚŝǀĂ͘ >Ă ĂůŝŶĞĂĐŝſŶ Ăů WůĂŶ �ƐƚĂƚĂů ĚĞ �ĞƐĂƌƌŽůůŽ ϮϬϭϳͲϮϬϮϭ͕
ĞƐ Ă ůĂ ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ �ŽŵďĂƚŝƌ ůĂ ŝŵƉƵŶŝĚĂĚ Ă ƚƌĂǀĠƐ ĚĞ ůĂ ƌĞƐŽůƵĐŝſŶ ĞĨĞĐƚŝǀĂ ĞŶ ůĂ
ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ ĚĞ ůŽƐ ĚĞůŝƚŽƐ ĚĞů �ũĞ :ƵƐƚŝĐŝĂ Ǉ ^ĞŐƵƌŝĚĂĚ͘ � ŶŝǀĞů ^ĞĐƚŽƌŝĂů ĚĞů WƌŽŐƌĂŵĂ ƐĞ
ĂůŝŶĞĂ Ăů WůĂŶ �ƐƚĂƚĂů ĚĞ ^ĞŐƵƌŝĚĂĚ WƷďůŝĐĂ ϮϬϭϳͲϮϬϮϭ ĞŶ ƐƵ ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ �ŝƐŵŝŶƵŝƌ Ğů ƌĞǌĂŐŽ
ĚĞ ůĂƐ ĐĂƌƉĞƚĂƐ ĚĞ ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ ŝŶŝĐŝĂĚĂƐ͕ ŝŵƉƵůƐĂŶĚŽ ĂĐĐŝŽŶĞƐ ƉĂƌĂ ƐƵ ƌĞƐŽůƵĐŝſŶ͘ �Ŷ
ĐƵĂŶƚŽ Ăů ĞũĞƌĐŝĐŝŽ ĚĞ ůŽƐ ƌĞĐƵƌƐŽƐ͕ ĚĞ ĂĐƵĞƌĚŽ Ă ůĂ 'ƌĂĨŝĐĂ ϭ͕ ƐĞ ŽďƐĞƌǀĂ ƋƵĞ Ğů ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ
ŵŽĚŝĨŝĐĂĚŽ ĂƵŵĞŶƚſ ĚĞů ϮϬϭϲ Ăů ϮϬϭϳ ĞŶ ƵŶ ϱй Ǉ ĚĞů ϮϬϭϳ Ăů ϮϬϭϴ ĞŶ ƵŶ ϯϬй͕ Ă ƐƵ ǀĞǌ Ğů
ŐĂƐƚŽ ĚĞů WƌŽŐƌĂŵĂ ĨƵĞ ĚĞů ϵϵй ĞŶ ůŽƐ ƷůƚŝŵŽƐ ƚƌĞƐ ĂŹŽƐ͘

ͲϭϬ Ͳϭϱ ϴ Ͳϭ͘ϲϱ

ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ

'ƌĂĨŝĐĂ�ϯ͘�sĂƌŝĂĐŝſŶ�WŽƌĐĞŶƚƵĂů��ŶƵĂů�ĚĞ�
/ŶĐŝĚĞŶĐŝĂ��ĞůŝĐƚŝǀĂ�ĚĞ��ůƚŽ�/ŵƉĂĐƚŽ��

ϮϬ
ϭϲ

ϭ͕
Ϯϯ

ϲ͕
ϭϯ

Ϭ�

ϭϮ
ϯ͕
ϲϭ

ϯ�

ϭϲ
ϰ͕
ϬϬ

ϯ�

ϮϬ
ϭϳ

ϭ͕
ϯϬ

ϰ͕
ϭϭ

Ϭ�

ϭϯ
Ϭ͕
ϭϰ

ϭ�

ϭϲ
ϭ͕
ϱϴ

ϲ�

ϮϬ
ϭϴ

ϭ͕
ϱϬ

ϭ͕
ϭϳ

Ϭ�

ϭϱ
Ϭ͕
ϭϭ

ϳ�

ϭϰ
ϴ͕
ϬϬ

Ϯ�

WK�>��/ME WKd�E�/�> K�:�d/sK �d�E�/��

'Z�&/���Ϯ͘��sK>h�/ME����>���K��ZdhZ�

^ĞƌŝĞƐϭ ^ĞƌŝĞƐϮ ^ĞƌŝĞƐϯ

'(3$57$0(172�'(�3/$1($&,Ð1�(675$7e*,&$�<�(9$/8$&,Ð1
81,'$'�7e&1,&$�'(�(9$/8$&,Ð1

&/�,�����DKE/dKZ�K�z��s�>h��/ME�;&DǇ�Ϳ�

�E�>/^/^���>�^��dKZ

�K��ZdhZ�

Z�^h>d��K^

/͘�&/�,�����DKE/dKZ�K

���

>Ă ĐŽďĞƌƚƵƌĂ ĚĞů WƌŽŐƌĂŵĂ ŚĂ ĚŝƐŵŝŶƵŝĚŽ ĞŶ ůŽƐ ƷůƚŝŵŽƐ ƚƌĞƐ ĂŹŽƐ͕ ŶŽ ŽďƐƚĂŶƚĞ Ă ƋƵĞ Ğů ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ
ŚĂ ŝĚŽ Ă ůĂ ĂůǌĂ ;ϭϯϲй ĚĞů ϮϬϭϲͲϮϬϭϴͿ͘ WĂƌĂ Ğů ϮϬϭϴ Ğů ĂƵŵĞŶƚſ ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂů ĨƵĞ ĚĞ ϯϬй͕ ŵŝĞŶƚƌĂƐ
ƋƵĞ ůĂ ƉŽďůĂĐŝſŶ ĂƚĞŶĚŝĚĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂ ƵŶĂ ƌĞĚƵĐĐŝſŶ ĚĞů ϴ͘ϰϭ й ƌĞƐƉĞĐƚŽ Ăů ϮϬϭϳ͘ �ů WƉ ŽƉĞƌĂ ĞŶ ůŽƐ ϲϳ
ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ ĚĞů ĞƐƚĂĚŽ Ǉ ƉƌĞƐĞŶƚĂ ƵŶĂ ŵĂǇŽƌ ƉƌŽƉŽƌĐŝſŶ ĚĞ ƉŽďůĂĐŝſŶ ĂƚĞŶĚŝĚĂ ĞŶ ůĂ �ŽŶĂ EŽƌƚĞ
;ϱϭ͘ϮϲйͿ͕ ĐŽŶ ƐĞĚĞ ĞŶ �ŝƵĚĂĚ :ƵĄƌĞǌ Ǉ ůĂ �ŽŶĂ �ĞŶƚƌŽ ;ϭϳ͘ϱϭйͿ͕ ĐŽŶ ƐĞĚĞ ĞŶ ůĂ �ŝƵĚĂĚ ĚĞ �ŚŝŚƵĂŚƵĂ͘
>ĂƐ ǌŽŶĂƐ ĚĞ ŵĞŶŽƌ ƉƌŽƉŽƌĐŝſŶ ĚĞ ƉŽďůĂĐŝſŶ ĂƚĞŶĚŝĚĂ ƐŽŶ ůĂ �ŽŶĂ KĐĐŝĚĞŶƚĞ ;ϭϬйͿ͕ ĐŽŶ ƐĞĚĞ ĞŶ
�ŝƵĚĂĚ �ƵĂƵŚƚĠŵŽĐ Ǉ ůĂ �ŽŶĂ ^Ƶƌ͕ ĐŽŶ ƐĞĚĞ ĞŶ ,ŝĚĂůŐŽ ĚĞů WĂƌƌĂů ;ϳ͘ϴйͿ͘ �ů ϭϯ͘ϯϰй ƌĞƐƚĂŶƚĞ
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶ Ă ůĂ ǀşĐƚŝŵĂƐ Ǉ ŽĨĞŶĚŝĚĂƐ ĚĞ �ĞůŝƚŽƐ ĚĞů ƐĞǆŽ ĨĞŵĞŶŝŶŽ ĂƚĞŶĚŝĚĂƐ͘

�Ğ ĂĐƵĞƌĚŽ Ăů ĐŝĞƌƌĞ ĂŶƵĂů ĚĞ ůĂ D/Z ϮϬϭϴ͕ Ğů WƉ ĐŽŶƚſ ĐŽŶ Ϯϰ ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ͕ ĞŶ ůŽƐ ĐƵĂůĞƐ ƐĞ ƌĞƉŽƌƚĂ ƵŶ ĂĚĞĐƵĂĚŽ ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ
ƚƌŝŵĞƐƚƌĂů Ǉ ĂŶƵĂů͘ ^Ğ ŽďƐĞƌǀĂ ƋƵĞ ĚŽŶĚĞ ĞǆŝƐƚĞ ƵŶĂ ŵĂǇŽƌ ĚŝƐĐƌĞƉĂŶĐŝĂ ĞƐ ĞŶ Ğů ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ ĚĞ WƌŽƉſƐŝƚŽ ͞sĂƌŝĂĐŝſŶ ƉŽƌĐĞŶƚƵĂů ĂŶƵĂů
ĚĞ ĐĂƌƉĞƚĂƐ ĚĞ ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ ƌĞƐƵĞůƚĂƐ͕͟ Ğů ĐƵĂů ƐƵƉĞƌſ ůĂ ŵĞƚĂ ƉůĂŶƚĞĂĚĂ ĐŽŶ ϭ͕ϭϱϵ͘Ϯϱй͘ �Ɛş ŵŝƐŵŽ͕ ĞŶ Ğů ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ ĚĞů �ŽŵƉŽŶĞŶƚĞ
ϰ ƐĞ ĞƐƚĂďůĞĐŝſ ůĂ ŵĞƚĂ ĚĞ ϭϰϱ͕ϮϮϰ �ŝĐƚĄŵĞŶĞƐ dŽƚĂůĞƐ �ŶƚƌĞŐĂĚŽƐ ĞŶ Ğů �ũĞƌĐŝĐŝŽ ϮϬϭϴ͕ Ǉ ĠƐƚĞ͕ Ăů ĐŝĞƌƌĞ ĚĞů ĞũĞƌĐŝĐŝŽ ĂůĐĂŶǌſ ƵŶ ǀĂůŽƌ
ĚĞ ϭϯϲ͕ϴϵϰ ĚĞ ĚŝĐƚĄŵĞŶĞƐ ĞŶƚƌĞŐĂĚŽƐ͕ ƋƵĞĚĂŶĚŽ Ğů ǀĂůŽƌ ĂůĐĂŶǌĂĚŽ ĞŶ ƵŶ Ͳϱ͘ϳϰ ƉŽƌ ĚĞ ďĂũŽ ĚĞ ůĂ ŵĞƚĂ ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂ͘ �ĚĞŵĄƐ͕ ĞŶ
ĂůŐƵŶĂƐ �ĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ůĂƐ ŵĞƚĂƐ ƋƵĞĚĂƌŽŶ ŚĂƐƚĂ ĞŶ ƵŶ Ͳϲϲϲ͘ϵϴй ƉŽƌ ĚĞďĂũŽ ĚĞ ůĂ ŵĞƚĂ ƉƌŽŐƌĂŵĂĚĂ͘ ^Ğ ĞŶƚŝĞŶĚĞ͕ ƋƵĞ ĞŶ ŐƌĂŶ ŵĞĚŝĚĂ
ĞƐƚĂ ĚŝƐĐƌĞƉĂŶĐŝĂ ĞŶ ůĂƐ ŵĞƚĂƐ͕ ƐĞ ĚĞďĞ Ă ůĂ ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ ŽƉĞƌĂƚŝǀĂ ĚĞů WƉ͕ ǇĂ ƋƵĞ ĂĐƚƷĂ ƐŽďƌĞ ĚĞŵĂŶĚĂ Ǉ ĂŶƚĞ ĐŽŶƚŝŶŐĞŶĐŝĂƐ ĚĞ
ŝŶƐĞŐƵƌŝĚĂĚ ƋƵĞ ƐĞ ǀŝǀĞ ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ ĞŶ Ğů ƉĂşƐ͕ ůŽ ĐƵĂů͕ ĚŝĨŝĐƵůƚĂ Ğů ƉƌŽĐĞƐŽ ĚĞ ƉůĂŶĞĂĐŝſŶ Ǉ ƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝſŶ ĚĞ ŵĞƚĂƐ ƉĂƌĂ ĞƐƚŽƐ
ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ͘ �ĂďĞ ƐĞŹĂůĂƌ ƋƵĞ ůŽƐ ĚĂƚŽƐ ĐŽůŽĐĂĚŽƐ ĞŶ ůĂƐ ŵĞƚĂƐ ƉĂƌĂ Ğů WƌŽŐƌĂŵĂ KƉĞƌĂƚŝǀŽ �ŶƵĂů ϮϬϭϴ ƐŽŶ ĐŽŶŐƌƵĞŶƚĞƐ ĐŽŶ ůĂƐ ƋƵĞ
ƐĞ ƌĞĨůĞũĂŶ ĞŶ ůĂ D/Z͕ ĂĚĞŵĄƐ͕ ƐĞ ŽďƐĞƌǀĂ ƋƵĞ ůĂƐ ŵĞƚĂƐ ĚĞů WK� ĂůĐĂŶǌĂƌŽŶ ůŽƐ ŶŝǀĞůĞƐ ĞƐƉĞƌĂĚŽƐ͘

ϮϬ
ϭϲ

Ψϭ
͕Ϯ
ϵϰ

͕ϯ
ϲϳ

͕ϰ
ϴϳ

Ψϭ
͕ϭ
ϰϱ

͕ϱ
ϳϭ

͕ϭ
ϭϱ

Ψϭ
͕ϭ
ϰϰ

͕ϵ
ϴϬ

͕ϱ
Ϭϳ

ϮϬ
ϭϳ

Ψϭ
͕Ϯ
ϭϱ

͕ϱ
Ϯϭ

͕Ϯ
ϯϱ

Ψϭ
͕Ϯ
ϬϬ

͕Ϯ
ϱϳ

͕ϭ
Ϯϰ

Ψϭ
͕ϭ
ϵϮ

͕ϴ
ϯϯ

͕ϴ
ϭϬ

ϮϬ
ϭϴ

Ψϭ
͕ϲ
ϳϵ

͕ϱ
Ϯϲ

͕ϯ
ϯϵ

Ψϭ
͕ϱ
ϲϬ

͕ϲ
Ϭϲ

͕Ϯ
ϱϯ

Ψϭ
͕ϱ
ϱϲ

͕Ϯ
Ϭϴ

͕ϳ
ϲϯ

WZ�^hWh�^dK �hdKZ/���K DK�/&/���K �:�Z�/�K

^ĞƌŝĞƐϭ ^ĞƌŝĞƐϮ ^ĞƌŝĞƐϯϮϬϭϲ

'Z�&/���ϭ��sK>h�/ME���>�WZ�^hWh�^dK���>�WƉ͘

ϮϬϭϲ

Ϭй

ϱϬй

ϭϬϬй

ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ

ϭϯϯй ϭϮϰй ϵϵй

ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ

�ŽďĞƌƚƵƌĂ�ϮϬϭϴ

DƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ĂƚĞŶĚŝĚŽƐ ϲϳ

DƵũĞƌĞƐ �ƚĞŶĚŝĚĂƐ ϱϴ͕ϮϮϮ

,ŽŵďƌĞƐ��ƚĞŶĚŝĚŽƐ ϴϵ͕ϳϴϬ

dŽƚĂů ϭϰϴ͕ϬϬϮ

�ƵĂŶƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�WŽďůĂĐŝŽŶĞƐ

hŶŝĚĂĚ�ĚĞ�DĞĚŝĚĂ͗�>ĂƐ�ǀşĐƚŝŵĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�Ǉ�
ůŽƐ�ŽĨĞŶĚŝĚŽƐ�ĚĞů�ĚĞůŝƚŽ�ƋƵĞ�ĚĞŶƵŶĐŝĂŶ

WŽďůĂĐŝſŶ ƉŽƚĞŶĐŝĂů ϭ͕ϱϬϭ͕ϭϳϬ

WŽďůĂĐŝſŶ�KďũĞƚŝǀŽ ϭϱϬ͕ϭϭϳ

WŽďůĂĐŝſŶ��ƚĞŶĚŝĚĂ ϭϰϴ͕ϬϬϮ

WŽƌĐĞŶƚĂũĞ ĚĞ��ŽďĞƌƚƵƌĂ ϵϵй

�ů ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ ĚĞ ŵĂǇŽƌ ƌĞůĞǀĂŶĐŝĂ ƋƵĞ ŵƵĞƐƚƌĂ Ğů WƉ ĞƐ Ğů ĐŽůŽĐĂĚŽ Ă ŶŝǀĞů ĚĞ &ŝŶ͗
͞sĂƌŝĂĐŝſŶ WŽƌĐĞŶƚƵĂů �ŶƵĂů ĚĞ /ŶĐŝĚĞŶĐŝĂ �ĞůŝĐƚŝǀĂ ĚĞ �ůƚŽ /ŵƉĂĐƚŽ͕͟ ĞƐƚĞ ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ ĚĞ
ƚƌĂǇĞĐƚŽƌŝĂ ĚĞƐĐĞŶĚĞŶƚĞ Ăů ĐŝĞƌƌĞ ĚĞů ĞũĞƌĐŝĐŝŽ ϮϬϭϴ͕ ŵŽƐƚƌſ ƵŶ ĂǀĂŶĐĞ ĚĞů Ͳϭ͘ϲϱ й ĐŽŶ
ƌĞƐƉĞĐƚŽ Ă ůĂ ŵĞƚĂ ƉƌŽŐƌĂŵĂĚĂ ;ͲϬ͘ϲϴͿ͘ �Ŷ ϮϬϭϳ Ğů ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ ƐĞ ƉƌŽŐƌĂŵſ ƵŶĂ ŵĞƚĂ ĚĞ Ϭй
ĚĞ ǀĂƌŝĂĐŝſŶ ƉŽƌĐĞŶƚƵĂů ĐĞƌƌſ ĐŽŶ ƵŶ ϴй ůŽ ƋƵĞ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂ ƋƵĞ ĞŶ ůƵŐĂƌ ĚĞ ĚŝƐŵŝŶƵŝƌ ůĂ
ŝŶĐŝĚĞŶĐŝĂ ĚĞůŝĐƚŝǀĂ͕ ĞŶ ĞƐƚĂ ĂŹŽ ĨŝƐĐĂů ĂƵŵĞŶƚſ͘ >ŽƐ ĂŹŽƐ ĞŶ ƋƵĞ Ğů ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ ƐƵƉĞƌſ ƐƵ
ŵĞƚĂ ƉƌŽŐƌĂŵĂĚĂ ĨƵĞ ĞŶ ϮϬϭϲ ĐŽŶ Ͳϭϱй Ǉ ͲϭϬй ĞŶ ϮϬϭϱ͘

WZ�^hWh�^dK ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ
�hdKZ/���K ϭ͕Ϯϵϰ͕ϯϲϳ͕ϰϴϳ ϭ͕Ϯϭϱ͕ϱϮϭ͕Ϯϯϱ ϭ͕ϲϳϵ͕ϱϮϲ͕ϯϯϵ
DK�/&/���K ϭ͕ϭϰϱ͕ϱϳϭ͕ϭϭϱ ϭ͕ϮϬϬ͕Ϯϱϳ͕ϭϮϰ ϭ͕ϱϲϬ͕ϲϬϲ͕Ϯϱϯ
�:�Z�/�K ϭ͕ϭϰϰ͕ϵϴϬ͕ϱϬϳ ϭ͕ϭϵϮ͕ϴϯϯ͕ϴϭϬ ϭ͕ϱϱϲ͕ϮϬϴ͕ϳϲϯ
s�Z/��/ME ϱϵϬ͕ϲϬϴ ϳ͕ϰϮϯ͕ϯϭϰ ϰ͕ϯϵϳ͕ϰϵϬ

ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ



'(3$57$0(172�'(�3/$1($&,Ð1�(675$7e*,&$�<�(9$/8$&,Ð1
81,'$'�7e&1,&$�'(�(9$/8$&,Ð1

&/�,�����DKE/dKZ�K�z��s�>h��/ME�;&DǇ�Ϳ��

���/KE�^����D�:KZ����Z/s���^�����s�>h��/KE�^��Ed�Z/KZ�^

�s�E��^���>�WZK'Z�D���E��>��:�Z�/�/K�&/^��>���dh�>

�E�>/^/^����&KZd�>���^͕�KWKZdhE/����^͕����/>/����^�z��D�E���^

//͘�&/�,������s�>h��/ME

&
� �ů WƌŽŐƌĂŵĂ ƐĞ ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ ĂůŝŶĞĂĚŽ Ă ůŽƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ ĚĞů WůĂŶ EĂĐŝŽŶĂů ĚĞ �ĞƐĂƌƌŽůůŽ ϮϬϭϯͲϮϬϭϴ͕ Ăů WůĂŶ �ƐƚĂƚĂů ĚĞ

�ĞƐĂƌƌŽůůŽ ϮϬϭϳͲϮϬϮϭ Ǉ Ăů WƌŽŐƌĂŵĂ WůĂŶ �ƐƚĂƚĂů ĚĞ ^ĞŐƵƌŝĚĂĚ WƷďůŝĐĂ ϮϬϭϳͲϮϬϮϭ͘

K
� �ů �ƐƚĂĚŽ ĚĞ �ŚŝŚƵĂŚƵĂ ƌĞƋƵŝĞƌĞ ĚĞ ůĂ ŽƉĞƌĂĐŝſŶ ĚĞů WƌŽŐƌĂŵĂ͕ ƉĂƌĂ ůůĞǀĂƌ Ă ĐĂďŽ ůĂ ĂĐĐŝŽŶĞƐ ƋƵĞ ƉĞƌŵŝƚĂŶ ďĂũĂƌ ůŽƐ

şŶĚŝĐĞƐ ĚĞ ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ĚĞůŝĐƚŝǀĂƐ͘

�

� �ƷŶ ĐƵĂŶĚŽ ĞŶ Ğů ĄƌďŽů ĚĞ ƉƌŽďůĞŵĂ ƐĞ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂŶ ůĂƐ ƉƌŽďůĞŵĄƚŝĐĂƐ Ž ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ ƋƵĞ Ğů WƉ ďƵƐĐĂ ƌĞƐŽůǀĞƌ͕ ŶŽ ƐĞ
ĐƵĞŶƚĂ ĐŽŶ ƵŶ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ĚĞ ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽ ĂĐƚƵĂůŝǌĂĚŽ͕ ƋƵĞ ĚĞƐĐƌŝďĂ ĐŽŶ ŵĂǇŽƌ ƉƌŽĨƵŶĚŝĚĂĚ Ǉ ĐŽŶ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ƚĞſƌŝĐĂ Ǉ
ĞŵƉşƌŝĐĂ Ğů ƉƌŽďůĞŵĂ ƉƷďůŝĐŽ ƋƵĞ Ğů WƌŽŐƌĂŵĂ ĂƚŝĞŶĚĞ Ǉ ĞŶ Ğů ƋƵĞ ƐĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞŶ ƐƵƐ ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ͕ ůŽƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ͕
ĐŽďĞƌƚƵƌĂ Ǉ ƉůĂǌŽƐ ƉĂƌĂ ƐƵ ĂĐƚƵĂůŝǌĂĐŝſŶ͘

� �ĞŶƚƌŽ ĚĞ ůĂƐ ĨƵĞŶƚĞƐ ĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂĚĂƐ ƉŽƌ ůŽƐ ŽƉĞƌĂĚŽƌĞƐ ĚĞů WƉ͕ ŶŽ ƐĞ ĞŶĐŽŶƚƌſ ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ ĚĞ ƵŶ
WĂĚƌſŶ ĚĞ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŽƐ ĞŶ Ğů ĐƵĂů ƐĞ ƉůĂƐŵĞ ůĂƐ ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ ĚĞ ůĂƐ ƉĞƌƐŽŶĂƐ ƋƵĞ Ğů WƉ ĂƚŝĞŶĚĞ ƚĂůĞƐ ĐŽŵŽ͗ ŶŽŵďƌĞ͕
ĞĚĂĚ͕ ƐĞǆŽ͕ ůƵŐĂƌ ĚĞ ŽƌŝŐĞŶ Ǉ ƚŝƉŽ ĚĞ ĂƉŽǇŽ ƋƵĞ ƐĞ ůĞƐ ĞŶƚƌĞŐĂ͕ ŝŐƵĂů ŵĂŶĞƌĂ ŶŽ ƐĞ ĐƵĞŶƚĂ ĐŽŶ ƵŶ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ
ĂĐƚƵĂůŝǌĂĚŽ ƋƵĞ ĞƐƉĞĐŝĨŝƋƵĞ ůŽƐ ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ ƉĂƌĂ ƐƵ ĂĐƚƵĂůŝǌĂĐŝſŶ Ǉ ĚĞƉƵƌĂĐŝſŶ͘

� EŽ ƐĞ ĐƵĞŶƚĂ ĐŽŶ ƵŶ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ƋƵĞ ƐƵƐƚĞŶƚĞ Ğů ŵĠƚŽĚŽ ĚĞ ĐĄůĐƵůŽ Ǉ ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ ŝŶƚĞƌŶŽƐ ƋƵĞ ƐĞ ƵƚŝůŝǌĂŶ ƉĂƌĂ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ
ůĂƐ ŵĞƚĂƐ ĚĞ ůĂ D/Z Ǉ ĚĞů WK�͘

� � �ĂŵďŝŽƐ ĞŶ ůĂƐ ƉŽůşƚŝĐĂƐ ƉƷďůŝĐĂƐ Ă ŶŝǀĞů ĨĞĚĞƌĂů ƉƵĞĚĞ ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ ĐĂŵďŝŽƐ ƋƵĞ ŶŽ ĨĂǀŽƌĞǌĐĂŶ ůĂ ŽƉĞƌĂĐŝſŶ ĚĞů
WƌŽŐƌĂŵĂ͘

�ů WƉ ĐƵĞŶƚĂ ĐŽŶ ƚƌĞƐ ĞǀĂůƵĂĐŝŽŶĞƐ ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕ ůĂ ƉƌŝŵĞƌĂ ĨƵĞ ĞŶ DĂƚĞƌŝĂ ĚĞ �ŝƐĞŹŽ ƉĂƌĂ Ğů ĞũĞƌĐŝĐŝŽ ĨŝƐĐĂů ϮϬϭϮ͕ ĚĞ
ĚŝĐŚĂ ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ ƐĞ ĚĞƌŝǀĂƌŽŶ ϴ �ƐƉĞĐƚŽƐ ^ƵƐĐĞƉƚŝďůĞƐ ĚĞ DĞũŽƌĂ ;�^DͿ͕ ůŽƐ ĐƵĂůĞƐ ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ ƵŶ ϭϬϬй ĚĞ ĐƵŵƉůŝŵĞŶƚŽ ƐĞŐƷŶ Ğů
ƚĞƌĐĞƌ ŝŶĨŽƌŵĞ ĚĞ ĂǀĂŶĐĞ ĚĞ ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ ĚĞ ůŽƐ �^D͕ ƉƌĞƐĞŶƚĂŶĚŽ ƉŽƌ ůĂ &ŝƐĐĂůşĂ 'ĞŶĞƌĂů Ğů �ƐƚĂĚŽ ;&'�Ϳ͘ �Ŷ Ğů ĂŹŽ ϮϬϭϱ ƐĞ
ƌĞĂůŝǌſ ƵŶĂ �ǀĂůƵĂĐŝſŶ �ƐƉĞĐşĨŝĐĂ ĚĞů �ĞƐĞŵƉĞŹŽ ƉĂƌĂ Ğů ĂŹŽ ϮϬϭϰ͕ Ğů WƉ ĐŽŶƚſ ĐŽŶ ϰ �^D͕ ĚĞ ůŽƐ ĐƵĂůĞƐ ůĂ ĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ ŵĂŶŝĨĞƐƚſ
ŵĞĚŝĂŶƚĞ ŽĨŝĐŝŽ ƋƵĞ ĠƐƚŽƐ ĂƐƉĞĐƚŽƐ ĨƵĞƌŽŶ ĂĚĞĐƵĂĚĂŵĞŶƚĞ ĂƚĞŶĚŝĚŽƐ͘ >Ă ƷůƚŝŵĂ ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ Ăů WƉ ĨƵĞ ƌĞĂůŝǌĂĚĂ ĞŶ ϮϬϭϲ ƉĂƌĂ Ğů
ĞũĞƌĐŝĐŝŽ ĨŝƐĐĂů ϮϬϭϱ Ǉ ƐĞ ƚƌĂƚŽ ĚĞ ƵŶĂ �ǀĂůƵĂĐŝſŶ �ƐƉĞĐşĨŝĐĂ ĚĞů �ĞƐĞŵƉĞŹŽ͕ ĚĞ ĞƐƚĂ ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ ƐĞ ĚĞƌŝǀĂƌŽŶ ϲ �^D͕ ůŽƐ ĐƵĂůĞƐ ƐĞ
ƌĞƉŽƌƚĂƌŽŶ ĐŽŵŽ ĂƚĞŶĚŝĚŽƐ ĞŶ ƐƵ ƚŽƚĂůŝĚĂĚ͘ ^ŝŶ ĞŵďĂƌŐŽ͕ Ğů WƉ ĂƷŶ ƉƌĞƐĞŶƚĂ ĄƌĞĂƐ ĚĞ ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ ƋƵĞ ƐĞ ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ ĂƚĞŶĚĞƌ͕ ƚŽĚĂ
ǀĞǌ ƋƵĞ ƉƌŽďůĞŵĂ ƉůĂŶƚĞĂĚŽ ĞŶ Ğů ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽ ƌĞĂůŝǌĂĚŽ ĞŶ ϮϬϭϱ͕ ƐĞ ŚĂ ŵŽĚŝĨŝĐĂĚŽ ĚĞ ĂĐƵĞƌĚŽ Ăů ƉůĂŶƚĞĂŵŝĞŶƚŽ ĚĞů
ƉƌŽďůĞŵĂ ƋƵĞ Ğů WƌŽŐƌĂŵĂ ĂƚĞŶĚŝſ ĞŶ Ğů ĞũĞƌĐŝĐŝŽ ĨŝƐĐĂů ϮϬϭϴ͘

�ů WƌŽŐƌĂŵĂ ĐƵĞŶƚĂ ĐŽŶ ƵŶ ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ ĂƐŝŐŶĂĚŽ ĚĞ Ψϭ͕ϴϬϬ͕Ϯϯϭ͕ϳϮϬ͘ϬϬ ůŽ ƋƵĞ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ Ă ƵŶ ϭϯ͘ϯϭй ŵĂƐ ĚĞů ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ
ŵŽĚŝĨŝĐĂĚŽ Ğů ĞũĞƌĐŝĐŝŽ ĨŝƐĐĂů ϮϬϭϳ͕ ƐŝŶ ĞŵďĂƌŐŽ ůĂ ĐƵĂŶƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ ĚĞ ůĂ ƉŽďůĂĐŝſŶ ŽďũĞƚŝǀŽ ĚĞů WƉ ;ϭϱϬ͕ϭϭϳ ůĂƐ ǀşĐƚŝŵĂƐ Ǉ ůĂƐ Ǉ ůŽƐ
ŽĨĞŶĚŝĚŽƐ ĚĞů ĚĞůŝƚŽ ƋƵĞ ĚĞŶƵŶĐŝĂŶͿ ƐŝŐƵĞ ƐŝĞŶĚŽ ůĂ ŵŝƐŵĂ͘ �ĚŝĐŝŽŶĂů Ă ĞƐƚŽ͕ ŶŽ ƐĞ ŽďƐĞƌǀĂŶ ĐĂŵďŝŽƐ ƐƵƐƚĂŶĐŝĂůĞƐ ĞŶ Ğů ĚŝƐĞŹŽ Ǉ ůĂ
ŽƉĞƌĂĐŝſŶ ĚĞů WƌŽŐƌĂŵĂ ĞŶ Ğů ĞũĞƌĐŝĐŝŽ ĨŝƐĐĂů ĂĐƚƵĂů͘

� ZĞĂůŝǌĂƌ ƵŶ ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽ ĂĐƚƵĂůŝǌĂĚŽ ĚĞů WƉ ƋƵĞ ĂƉŽƌƚĞ ĞůĞŵĞŶƚŽƐ ƉĂƌĂ ůĂ ũƵƐƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ ĞŵƉşƌŝĐĂ ƚĂůĞƐ ĐŽŵŽ ĞƐƚĂĚşƐƚŝĐĂƐ͕ ĞƐƚƵĚŝŽƐ͕ ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ ĚĞ
ĞŶĐƵĞƐƚĂƐ͕ ĐĞŶƐŽƐ͕ ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ ĞŶƚƌĞ ŽƚƌŽƐ͕ ĂƐş ĐŽŵŽ ĐŽŶ ůĂ ũƵƐƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ ƚĞſƌŝĐĂ ƋƵĞ ƐƵƐƚĞŶƚĞ Ğů ƚŝƉŽ ĚĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ ŐƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂů ƋƵĞ Ğů
WƌŽŐƌĂŵĂ ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ͕ ĐŽŶ ĚŝƐƚŝŶƚŽƐ ƚƌĂďĂũŽƐ ĚĞ ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ ĂĐĂĚĠŵŝĐĂ Ğ ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů͕ ƋƵĞ ĐŽŶƚƌŝďƵǇĂŶ Ăů ĂŶĄůŝƐŝƐ ĚĞ ůĂƐ ĐĂƵƐĂƐ Ǉ ĞĨĞĐƚŽƐ
ƉůĂŶƚĞĂĚŽƐ͘

� /ŶƚĞŐƌĂƌ ƵŶ ƉĂĚƌſŶ ĚĞ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŽƐ ƷŶŝĐŽ ĚĞů WƉ ĞŶ ĂƉĞŐŽ Ă ůĂƐ �ŝƐƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ �ƐƉĞĐşĨŝĐĂƐ ƉĂƌĂ ůĂ �ůĂďŽƌĂĐŝſŶ ĚĞů WĂĚƌſŶ ĚĞ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽƐ ĚĞ ůŽƐ
WƌŽŐƌĂŵĂƐ ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂƌŝŽƐ ĚĞů �ƐƚĂĚŽ ĚĞ �ŚŝŚƵĂŚƵĂ͕ ƋƵĞ ŝŶĐůƵǇĂ ůŽƐ ĞŶƚƌĞŐĂďůĞƐ ĚĞů WƉ͕ ĂƐş ĐŽŵŽ ůĂƐ ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ ĚĞ ůĂƐ ƉĞƌƐŽŶĂƐ ĂƉŽǇĂĚĂƐ
ĐŽŵŽ͗ ŶŽŵďƌĞ͕ ĞĚĂĚ͕ ƐĞǆŽ͕ ůƵŐĂƌ ĚĞ ŽƌŝŐĞŶ Ǉ ƚŝƉŽ ĚĞ ĂƉŽǇŽ ƋƵĞ ƐĞ ůĞƐ ĞŶƚƌĞŐĂ͕ ĞŶƚƌĞ ŽƚƌŽƐ͕ Ǉ ƋƵĞ ĂĚĞŵĄƐ͕ ŝŶĐůƵǇĂ ůŽƐ ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ ƉĂƌĂ ƐƵ
ĂĐƚƵĂůŝǌĂĐŝſŶ Ǉ ĚĞƉƵƌĂĐŝſŶ͘

� �ůĂďŽƌĂƌ ƵŶĂ ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ ĚĞ ĐŽďĞƌƚƵƌĂ ĞŶ ĐŽŶŐƌƵĞŶĐŝĂ ĐŽŶ Ğů ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ ĂƐŝŐŶĂĚŽ͕ ƋƵĞ ŝŶĐůƵǇĂ ůĂ ĚĞĨŝŶŝĐŝſŶ ĚĞ ůĂ ƉŽďůĂĐŝſŶ ŽďũĞƚŝǀŽ Ǉ ĂƚĞŶĚŝĚĂ͕
ĞƐƉĞĐŝĨŝƋƵĞ ŵĞƚĂƐ ĚĞ ĐŽďĞƌƚƵƌĂ ĂŶƵĂů͕ Ǉ ƉƌŽǇĞĐƚĞ ůĂ ĂƚĞŶĐŝſŶ ĚĞ ůĂ ƉŽďůĂĐŝſŶ ĂďĂƌĐĂŶĚŽ ŚŽƌŝǌŽŶƚĞƐ ĚĞ ŵĞĚŝĂŶŽ Ǉ ůĂƌŐŽ ƉůĂǌŽ͘

� &ŽƌƚĂůĞĐĞƌ ůĂ ƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝſŶ ĚĞ ŵĞƚĂƐ͕ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ůĂ ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ ĚĞ ƵŶ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů ƋƵĞ ŝŶĐůƵǇĂ ƵŶĂ ŵĞŵŽƌŝĂ ĚĞ ĐĄůĐƵůŽ ĞŶ Ğů ƋƵĞ ƐĞ
ŝŶǀŽůƵĐƌĞŶ Ă ůĂƐ ĚŝǀĞƌƐĂƐ ĄƌĞĂƐ ƋƵĞ ŽƉĞƌĂŶ Ğů WƉ Ă ĨŝŶ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ Ğů ĞƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ ĚĞ ŵĞƚĂƐ ĚĞ ůĂ D/Z Ǉ Ğů WK� ĐŽŶ ďĂƐĞ ĞŶ ůĂ ƚĞŶĚĞŶĐŝĂ ƋƵĞ
ƐĞ ŽďƐĞƌǀĂ ĞŶ Ğů ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ ĚĞ ůĂƐ ŵĞƚĂƐ ĞŶ ĂŹŽƐ ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͕ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ ůŽƐ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ŚƵŵĂŶŽƐ͕ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ Ǉ ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ ƋƵĞ ƐĞ ƚĞŶŐĂŶ
ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ ƉĂƌĂ ƐƵ ŽƉĞƌĂĐŝſŶ͘

� ^ŽůǀĞŶƚĂƌ ƉƵŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ ůŽƐ �^D ƋƵĞ ƐĞ ĚĞƌŝǀĞŶ ĚĞ ůĂƐ ĞǀĂůƵĂĐŝŽŶĞƐ ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ Ă ĨŝŶ ĚĞ ŵĞũŽƌĂƌ Ğů ĚŝƐĞŹŽ͕ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ Ǉ Ğů ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ ĚĞů
WƌŽŐƌĂŵĂ͘

Z��KD�E���/KE�^


