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RESUMEN EJECUTIVO

Este documento analiza los resultados de la Evaluacién de Disefio del Programa de Control,
Evaluacién y Profesionalizacién (PCEP) a cargo de la Fiscalia General del Estado, para el ejercicio
fiscal 2020, la cual se divide en nueve temas, que son: caracteristicas del programa, justificacion
de la creacion y del disefio del programa, contribucion del programa a la planeacion estratégica,
poblaciébn potencial y objetivo y mecanismos de elegibilidad, padrén de beneficiarios y
mecanismos de atencion, andlisis de la matriz de indicadores para resultados, presupuesto y
rendiciébn de cuentas, complementariedades y coincidencias con otros programas federales y/o
estatales, perspectiva de género y enfoque de derechos humanos.

El objetivo de la evaluacion es el de evaluar el disefio del Programa de Control, Evaluacion y
Profesionalizacion (PCEP), determinando la pertinencia de su légica de intervencion y los instrumentos
que emprenden para atender un problema publico. Con la finalidad de identificar si contienen los
elementos necesarios que permitan prever de manera razonable, el logro de sus metas y objetivos,
a efecto de instrumentar mejoras y la generacion de informacion que contribuya a su fortalecimiento,
consolidacion y mejora de su desempefio.

Los principales hallazgos por tema metodol6gico son:

Tema |. Caracterizaciéon del Programa

1 EI PCEP, comprende las labores de evaluacion, formacién, profesionalizacion, atencion y
control de mujeres y hombres adscritos al Sistema Estatal de Seguridad Publica, y fue
operado por la Fiscalia Especializada en Control, Andlisis y Evaluacion de la Fiscalia General
del Estado.

1 EI Programa ofrece bienes y/o servicios por medio de tres componentes y sus respectivas
metas: 1) CO1 6,661 Mujeres y hombre evaluados, tanto en examenes de control como en
seguimientos psicoldgicos; 2) C02 700 expedientes administrativos y penales atendidos, y 3)
C03 Reclutamiento y preparacion integral, otorgada a mujeres y hombres con 5100
participantes graduados de formacion inicial, actualizacion y educacion formal pertenecientes
al Sistema Estatal de Seguridad Publica. De los cuales, deriva y se establece la meta de 650
Personas graduadas de formacion inicial con plaza, incluidos en la meta de los 5,100.

1 El PCEP identifica una poblacion objetivo de 12,461 personas adscritas al Sistema Estatal
de Seguridad Publica (3,738 mujeres y 8,723 hombres).

Tema Il. Justificacion de la Creacion y Disefio del Programa

1 EI problema que el P r Balta demecursbsuhsincanos eoh aiveldse r
eficientes dee eheentanigneufdo@domo un hecho negativo o como una
situacion que puede ser revertida, sin embargo, no cumple con la recomendacion de no ser
redactado como la falta de una solucion, o la ausencia de un bien o servicio, ademas, en
esta redaccion del problema no se indica la poblacion o area de enfoque, asi como la su
ubicacion.

1 EI PCEP cuenta con documentacion que sustenta su intervencion y esta es consistente con
el problema que busca atender, sin embargo, esta documentacion no cuenta con evidencia
gue sustente los medios y fines para la solucién del problema y que este sea congruente con
las alternativas planteadas.
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Tema lll. Contribuciéon del Programa a la Planeacion Estratégica

1

El Programa de Capacitacion, Evaluacion y Profesionalizacion, es congruente con la mision,
vision institucional y marco normativo de la Fiscalia General del Estado de Chihuahua.

El Programa no cuenta con Reglas de Operacién dado que el Ente Publico expresa que el
PCEP no entrega ayudas y/o subsidios como lo indican los Lineamientos para el Ejercicio
del Gasto Publico del Gobierno del Estado de Chihuahua para el afio 2020, por lo que, este
Programa no es susceptible de contar con Reglas de Operacion.

Tema IV. Poblacion Potencial y Objetivo y Mecanismos de Elegibilidad

)l

El PCEP cuenta con el documento PbR/SED-5 A Focali zaci-n de | a
cual se determina la poblacion de referencia, potencial, no afectada, postergada y objetivo del
programa.

Se cuenta con informacién sistematizada que permite conocer la demanda total de servicios y
las caracteristicas de los solicitantes (sociodemograficas).

El control del personal adscrito al Sistema Estatal de Seguridad Puablica se realiza a demanda
de la ciudadania o por revisiones de las Fiscalias de Distrito, Especializadas, Direcciones
Generales, Direcciones, Coordinaciones, Departamentos y unidades técnicas de la Fiscalia
General.

Los procedimientos de las evaluaciones de control de confianza, se desprenden del
Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica y del Centro Estatal de
Control de Confianza.

La profesionalizacion del personal del Sistema Estatal de Seguridad Publica es a través de
la demanda de los elementos de las corporaciones de seguridad.

La formacién inicial, capacitacion y actualizacion del personal del Sistema Estatal de
Seguridad Pdblica, cuenta con una programacion con base a las caracteristicas de la
poblacién objetivo y puesto o funcién de los beneficiarios.

Todos los procedimientos y convocatorias se difunden al interior del Sistema Estatal de
Seguridad Publica y a través de la pagina de internet (www.fiscalia.chihuahua.gob.mx) o
redes sociales (fiscaliachihuahua y fiscalia_chih).

Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de servicio se basan
en los documentos oficiales y vigentes del PCEP, la Fiscalia General del Estado, el Sistema
Estatal de Seguridad Publica, el Centro Estatal de Control de Confianza y el Instituto Estatal
de Seguridad Publica.

Tema V. Padron de Beneficiarios y Mecanismos de Atencién

1

El padron o registro de beneficiarios no es publico, debido a sus caracteristicas y contenidos

Pobl

hasidoc | asi fi cadoadc®mdnoe i rte®remivn o, Bacaibe llde laLey Rederall o 11

de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

ElI PCEP recolecta informacién de los beneficiarios para control y programacion, con respecto
a las actividades del afio.
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9 Los procedimientos que se utilizan para la recopilacion de informacion, son desarrollados por
la Direccion del Centro Estatal de Evaluacién y Control de Confianza, Direccién de Recursos
Humanos y el Departamento de Coordinacion del Instituto Estatal de Seguridad Publica.

9 La periodicidad en la recopilacién de informacion de los beneficiarios depende del tipo de
bien o servicio otorgado.

Tema VI. Analisis de la Matriz de Indicadores para Resultados y su vinculacién con el
Programa Operativo Anual

i Las actividades cuentan con una redaccion claray con la sintaxis requerida, estan ordenadas
cronoldgicamente, son suficientes y necesarias.

1 Los componentes contienen la sintaxis requerida, son necesarios y en conjunto con los
supuestos son suficientes para cumplir con el propadsito.

9 El propdsito cumple con la redaccién y es un solo objetivo.

1 El fin contienen la sintaxis requerida y se encuentra implicito a través de los objetivos
contenidos en el Plan Estatal de Desarrollo (PED) y el Plan Estatal de Seguridad (PES)
(2017-2021).

1 Los indicadores de Actividades, Componentes, Propésito y Fin cuentan con toda la
informacién en sus fichas técnicas.

9 La trayectoria del indicador de Fin, menciona que es Regular_Constante; sin embargo, por
las actividades, bienes y servicios otorgados por el PCEP, su trayectoria debe de ser
descendente.

1 EI indicador del componente C02 #fAPorcentaje de
es la suma de los indicadores de actividades C0201 y C0202.

1 Losindicadores de actividades C0101, C0102 y C0302, asi como el indicador de componente
CO01, no cumplen con todas las caracteristicas de Claro, Relevante, Econdmico, Monitoreable
y Adecuado (CREMA).

1 Los medios de verificacion son documentos publicados, pero carecen de un nombre que los
identifigue, debido a que en dichas publicaciones se incluyen todos los programas
presupuestarios, por lo que es dificil encontrar el especifico al PCEP. Adicionalmente en
estas publicaciones no se incluye informacion desglosada, por lo que no se pueden
reproducir los célculos de los indicadores.

1 Coinciden en las unidades de medida, valores programados y alcanzados en las metas del
POA e indicadores de la MIR.

Tema VII. Presupuesto y Rendicién de Cuentas

1 El presupuesto autorizado para el Programa fue de 109°943,649 pesos, el presupuesto
modificado corresponde a 111°342,995 pesos, el gasto del Programa fue de 111°347,708
pesos, y existe una variacion de 4,713 pesos de gasto en exceso al presupuesto modificado.

1 Existen variaciones entre la informacion presentada en el reporte de cuenta publica
estructura contable XXPRRPO075 2020 y reporte de Cuenta Publica Clasificacién Por Objeto
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Del Gasto (Capitulo Y Concepto) XXXPRRRPO073 con una diferencia de 3,538,239 pesos en
cuanto al presupuesto modificado y el gasto del programa.

1 EIPCEP cuenta con mecanismos de trasparencia para la rendicion de cuentas y ahi presenta
sus resultados principales; sin embargo, lo hace por medio de los reportes de seguimiento a
la MIR y el POA, los cuales requieren de conocimientos previos en la materia de marco logico
para comprenderlos.

1 En la pagina electronica que se utiliza como mecanismo de trasparencia y rendicion de
cuentas del Programa no cuenta con un teléfono o un correo electrénico para informar u
orientar a la poblacién o ciudadano en general sobre los resultados del Programa, no fue
posible ubicar la normativa que el Programa utiliza en su operacion.

Tema VIIl. Complementariedades y Coincidencias con otros Programas Federales y/o
Estatales

9 Existen coincidencias con el Subsidio para el Fortalecimiento del Desempefio en materia de
Seguridad Publica a los Municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México vy,
en su caso, a las Entidades Federativas que ejerzan de manera directa o coordinada la
funcion (FORTASEG) y con el Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los
Estados y del Distrito Federal (FASP).

Tema IX. Perspectiva de Género y Enfoque de Derechos Humanos
1 EIPCEP promueve la igualdad de género, con imparticién de materias de equidad de género
dentro de la formacion inicial para sus diferentes perfiles. Ademas de concientizar a los
operadores del Programa mediante el uso del lenguaje inclusivo.
1 EI Programa en su ejercicio propicia acciones para el logro de derechos humanos como el
derecho al trabajo, los derechos en el trabajo y el derecho a la educacion para la Poblacion
Objetivo determinada.

Con fundamento en el analisis de los resultados de cada tema evaluado, se concluye que la
Evaluacién de Disefio PCEP, obtuvo una valoracion de 8.4 en una escala de 0 a 10.
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OBJETIVOS DE LA EVALUACION

OBJETIVO GENERAL

Evaluar el disefio del Programa de Control, Evaluacion y Profesionalizacién (PCEP) determinando
la pertinencia de su l6gica de intervencidn y los instrumentos que emprenden para atender un
problema publico, con la finalidad de identificar si contienen los elementos necesarios que
permitan prever de manera razonable el logro de sus metas y objetivos, a efecto de instrumentar
mejoras y la generacion de informacién que contribuya a su fortalecimiento, consolidacion y
mejora de su desempefio, en su ejercicio fiscal 2020.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Analizar y valorar la justificacion de la creacién y disefio del PCEP;

Identificar y analizar la alineaciény contribucion del PCEP con la planeacion estratégica;

Identificar la poblacion potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad;

Identificar y analizar el padron o registro de beneficiarios y mecanismos de atencion y

entrega de apoyos;

5. Analizary valorar la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), asi como la vinculacién
con el Programa Operativo Anual (POA);

6. ldentificar y analizar la vinculacion del presupuesto con el PCEP y los mecanismos de
transparencia y rendicién de cuentas;

7. Identificar posibles complementariedades o coincidencias con otros Programas de la

Administracién Publica Federal (APF) y/o Estatal; e

8. lIdentificar si el PCEP en sus acciones considera la perspectiva de género y su
atencion a algun derecho humano.

hrowbhpE
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CONFIDENCIALIDAD DE LA INFORMACION

il DG Consultor2a Empresari al S. C. reconoce que

General del Estado (PCEP) como entidad contratante proporciond, asi como los datos y resultados
obtenidos de la prestacion de los servicios de consultoria, son propiedad de PCEP, con el caracter
confidencial y/o reservado en términos de la normatividad aplicable y las disposiciones del
Contrato/Convenio. EI monto que PCEP pago6 a IDG en los términos del contrato de prestacion de
servicios que suscriban, incluye la titularidad de los derechos patrimoniales a favor del Ente Publico
contratante, referente a los entregables y demas que resulten derivados de los servicios en materia
de la contratacion, por lo que la IDG no tendra derecho a cobrar cantidad adicional por este concepto;
en el entendido de que la metodologia, herramientas y demas conocimientos que el propio consultor
utilice para la prestacion de los servicios, seguiran siendo propiedad de éste ultimo. Ambas partes
acuerdan gque la transmision de los derechos patrimoniales referida en el parrafo anterior, sera
ilimitada en cuanto a su temporalidad, en atenciéon a la inversion requerida para la presente
contrataci-no
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ESQUEMA METODOLOGICO

La metodologia de la Evaluacion de Disefio est4d basada en los Términos de Referencia
emitidos por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL), la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, asi como en el modelo de Términos
de Referencia para la Evaluacién Especifica de la Perspectiva de Género en Programas
presupuestarios, agregando y adecuando elementos considerados relevantes por parte de la
UTE.

El presente informe de evaluacion valora el disefio del Programa de Control, Evaluaciéon y
Profesionalizacién (PCEP), determinando la pertinencia de su logica de intervencién y los
instrumentos que emprenden para atender un problema publico, con la finalidad de identificar
si contiene los elementos necesarios que permitan prever de manera razonable el logro de sus
metas y objetivos. La evaluacién de Disefio se divide en nueve temas, conteniendo preguntas
de acuerdo a como se especifica en la siguiente tabla:

Tabla 1. Tematica de la Evaluacion de Disefio

Tema Descripcion Preguntas
|. Caracteristicas del Contiene la informacion basica acerca de las | o aplica
Programa. caracteristicas del PCEP.

. Jus.t,lflcamon .de INa Analiza la justificacion de la creacion y del disefio del
creaciony del disefio del PCEP 1-4
Programa. ’
] y Analiza si el PCEP es congruente con su Marco Normativo
IIl. Contribucién del y si esta vinculado a los Planes de Desarrollo vigentes y 5g
Programaala Planeacion Objetivos de Desarrollo Sostenible o Agenda 2030 para el
Estrategica. Desarrollo Sostenible.
Identifica la definicién y cuantificacion de las poblaciones
V. Poblacion Potencialy | B2 UERR 8 P han  mecarismos - de
Objetivo y Mecanismos de presupL y S e 9-14
L elegibilidad y seleccion de sus beneficiarios; asi como el
Elegibilidad. e .
establecimiento de una adecuada estrategia de cobertura
(corto, mediano y/o largo plazo).

. L Determina si el Programa presupuestario cuenta con un
V.l\/T:(?arr?ir;r%%nggezgﬁg%sn padrén o registro de sus beneficiarios y mecanismos de 15-17
y " | atencién y entrega de los bienes y/o servicios que otorga.

VI. Anélisis de la Matriz de Analiza y valora el disefio general de la MIR del Programa
Indicadores para presupuestario, es decir evalia la definicion de sus
Resultadosy su objetivos, indicadores y metas y su relacién entre si a 18-28
vinculacion conel través de la Iégica vertical y horizontal; asi como la
ProgramaOperativo Anual. | yinculacién con el POA

Analiza y determina la congruencia del presupuesto con
VII. Presupuesto y el Programa presupuestario y si éste cuenta con los 29.33
Rendicién de Cuentas. mecanismos adecuados de transparencia y rendicion de

cuentas.
Viil. Complementariedades Identifica si el Programa presupuestario cuenta con

Coincidencias con otros . . L .

)Iéro ramas Federales v/o posibles complementariedades y coincidencias con otros 34
Es tgtales y Programas Federales y/o estatales.
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Humanos.

humano.

Tema Descripcion Preguntas
IX. Perspectivade Género Identifica si el Programa presupuestario incluye acciones
y Enfoque de Derechos de perspectiva de género y si atiende a algun derecho 35-36

Fuente: Términos de Referencia para la Evaluacién de Disefio, Gobierno del Estado de Chihuahua, 2021.

Cada una de las respuestas a las preguntas metodoldgicas de los presentes Términos de
Referencia deberan contener los siguientes apartados:

Respuesta: No, Si o No Aplica.

Nivel: se debera seleccionar uno con base en los criterios establecidos para cada una de los

cuestionamientos.

Justificacién: se deberan indicar plenamente las causas de la respuesta, haciendo referencia a
las fuentes de informacion utilizadas para dar certeza a cada una de las justificaciones
presentadas en el informe final de evaluacion.
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CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA

1. Identificacion del Programa presupuestario. El Programa Control, Evaluacion vy
Profesionalizacién (PCEP) se encuentra identificado con la clave presupuestaria 2P001L1, el
Programa comprende las labores de evaluacion, formacion, profesionalizacion, atencion y
control de mujeres y hombres adscritos al Sistema Estatal de Seguridad, operado por la
Fiscalia General del Estado como Ente Publico responsable, oper6é por primera vez en el
ejercicio 2014, para el ejercicio 2020 cont6 con tres fuentes de financiamiento, recursos propios
generados por la dependencia (3.45%), recursos estatales (37.63%) y finalmente los recursos
federales (58.92%).

2. Misién y Vision del Ente Pablico operador del programa. De acuerdo con el reporte
Sistema Hacendario PRB/SED PRBRPD1056 La Fiscalia General del Estado identifica su
Misién como: La Fiscalia General del Estado es la Institucion que se encarga de procurar la
justicia, a través de un servicio focalizado y especializado con altos estandares de calidad y
transparencia, para atender a los sectores vulnerados de la sociedad, con el firme propdsito
de disminuir la impunidad, abatir la corrupcion, elevar la efectividad de las acciones de
proteccién a victimas y privilegiar los derechos humanos, en beneficio de la estabilidad social
y el desarrollo econémico de la poblacion. Estableciendo en su Visién; Ser una Fiscalia
General que ademas de ser garante de justicia en el estado, se consolide como un modelo
de operacion basado en el respeto a los derechos humanos, la calidad y la transparencia, con
personal altamente especializado y equipo con tecnologia de vanguardia, que contrarreste
los niveles de corrupcion e impunidad y que goce de la confianza de la ciudadania, en
beneficio de la paz social y el desarrollo econémico.

3. Alineacion a los Planes Nacional y Estatal de Desarrollo vigentes. De acuerdo con lo
sefialado en el reporte Alineacion de los Programas Presupuestarios PRBRREP507 para el
ejercicio 2020, el PCEP se encuentra alineado al Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 en
elEj e Poliicey Gobiernod0 y b¢let © v o SansbioderParadigmaden-Seguridado ;
con el Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Chihuahua 2017-2 02 1, e n JusticayfEj e 4
Seguridado, dent r o dlectemedtarjlas acéiones dexonfbate frontal a los actos de
corrupcion, para construir un sistema de procuracién de justicia transparente y confiabled , ¢ o n
| as e st r aRomalpderala i@fragktruciura y los mecanismos institucionales para la
prevencioén, transparencia y el combate a la corrupciond y | a i a s tNlep@hrefd
transparencia en la Fiscalia General del Estado0 .

En cuanto a su alineacién con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, corresponde al eje 16

de nAPaz, Justicia e Instituciones S Redutin s 0 en
significativamente todas las formas de violencia y las correspondientes tasas de mortalidad

en todo el mundoo .

4. Bienes y/o servicios que ofrece, asi como sus metas programadas. De acuerdo con el
reporte de seguimiento a la Matriz de indicadores 2020 PRBRREP102_a, el Programa ofrece
bienes y/o servicios por medio de tres componentes los cuales incluyen sus respectivas metas:

1 CO01 6,661 Mujeres y hombres evaluados, que considera tanto los atendidos en examenes
de control como en los seguimientos psicolégicos,

1 C02 700 expedientes administrativos y penales atendidos vy,

1 CO03 Reclutamiento y preparacion integral, otorgada a mujeres y hombres, con 5100
participantes graduados de formacion inicial, actualizacion y educacién formal
pertenecientes al Sistema Estatal de Seguridad Publica. De los cuales, deriva y se establece
la meta de 650 Personas graduadas de formacion inicial con plaza, incluidos en la meta de
los 5,100.
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Lo anterior, a fin de cumplir con el propésito de que las mujeres y hombres adscritos al Sistema
Estatal de Seguridad, cuentan con elementos para mejorar su desempefio, a través de su
evaluacioén, control, capacitacion y profesionalizacion, con el fin de contribuir a la disminucién
de los indices delictivos, mediante personal mejor evaluado, controlado, capacitado y
profesionalizado.

5. Definicion y cuantificacién de la poblacién potencial y objetivo. Con el propésito de que
las mujeres y hombres adscritos al Sistema Estatal de Seguridad, cuenten con elementos para
mejorar su desempefio, a través de su evaluacion, control, capacitacion y profesionalizacion, la
Fiscalia General del Estado, documenta su focalizacion de poblacion objetivo PbR/SED-5, sin
embargo existen diferencias entre las cantidades de personas reportadas entre este Ultimo
documento, y los reportes de MIR, seguimiento de MIR y POA, en estos reportes se establece
una poblacion de referencia de 3'556,574 personas del Estado (1°752,275 mujeres 'y 1°804,299
hombres), una poblacién potencial de 12,461 personas adscritas al Sistema Estatal de
Seguridad Publica (3,738 mujeres y 8,723 hombres), una poblacion objetivo de 12,461 personas
adscritas al Sistema Estatal de Seguridad Publica (3,738 mujeres y 8,723 hombres).

6. Reglas de Operacién o normativa que explique el funcionamiento del Programa. El
Programa no cuenta con Reglas de Operacion especificas, sin embargo, el Programa utiliza la
normativa aplicable a la Fiscalia General del Estado de Chihuahua (FGE) para el cumplimiento
de su objetivo como lo son: Ley Organica de la FGE de Chihuahua, Reglamento Interior de la
FGE de Chihuahua y Manual de Organizacion de la FGE.

7. Presupuesto aprobado, modificado y ejercido para el ciclo fiscal evaluado. De acuerdo
con el reporte de seguimiento a las metas del Programa Operativo Anual de cierre del ejercicio
2020 PRBRREP101_a, el presupuesto autorizado para el Programa fue de 109, 943,649
pesos, el presupuesto modificado corresponde a 111°342,995 pesos y el ejercido o devengado
fue de 111°347,708 pesos.

8. Reestructuraciones en el disefio del Programa presupuestario. El Programa fue creado

enelejercicio2014baj o el nombre de AControl, AnS8lisis, |
Carrera, fue en el afio 2015 cuant o fue renombr ado como i Co
Profesionalizacién; e | Fin que actual mente tiene proviene
a la disminucién de los indices delictivos mediante personal mejor evaluado, controlado,
capacitadoyprofesi onal i zadoo, el Prop-sito establecido

hombres adscritos al Sistema Estatal de Seguridad Publica, cuentan con elementos para
mejorar su desempefio, a través de su evaluacion, control, capacitacion y profesionalizaciéno
se mantiene hasta el ejercicio 2020, desde el ejercicio 2015 contiene tres Componentes por
medio de los cuales entrega sus servicios, los cuales han cambiado su redaccion, sin embargo,
su objetivo es el mismo.
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JUSTIFICACION DE LA CREACION Y DEL DISENO DEL PROGRAMA

1. ¢El problema o necesidad prioritaria que busca atender el Programa presupuestario

se encuentra identificado en un documento formal que presenta las siguientes
caracteristicas?
a) Se formula como un hecho negativo o como una situacién que puede ser revertida.

v | b) Se cuenta con informacion que sustente la existencia del problema.

c) Se especifica su area de enfoque o poblacién potencial y la ubicacién de dénde se
presenta.

v | d) Se especifica su relevancia o prioridad para su atencion.

Tipo de pregunta: Binaria

Respuesta: Si

Nivel: 2. El problema o necesidad que se busca atender se encuentra identificado en un documento
formal y cuenta con dos de las caracteristicas establecidas.

Para establecer la definicion del problema o necesidades que PCEP busca atender, se encuentra
documenta de manera formal mediante los formatos Definicion del Problema PbR/SED-4, Arbol de

Problema en sus formatos PbR/SED-6 y PRBRREP201, en | os cual edalthde def i
recursos humanos con niveles eficientes de desempefioo , S i bien el probl em

redactado como un hecho negativo, por recomendacion del CONVENAL, este no debe de ser
planteado como la falta de una solucién, o la ausencia de un bien o servicio, ademas, en la redaccion
del problema no se indica la poblacién o area de enfoque, asi como la ubicacién, sin embargo estas
dltimas caracteristicas sin son identificadas en el documento de diagndstico presentado en el Plan
Estatal de Desarrollo para el Estado Chihuahua2017-2 021 ( PED) en el Ej e
¢ 0 m&n ciianto a los niveles de confianza y percepcién del desempefio que tiene la ciudadania,
tanto las corporaciones preventivas municipales, asi como las policias de Transito, Estatal y
Ministerial representan las entidades a las que la ciudadania reporta menor confianza y en la que
percibe un mayor indice de corrupcién, segin datos de la encuesta nacional de victimizacién y
percepcion sobre seguridad publica (ENVIPE) elaborada por el Instituto Nacional de Estadistica y
Geograf 2za (| éhBdade)saqloel2lB.1046dé los delitos son denunciados, esto ante la falta
de confianza en las Instituciones.

En cuanto a la especificacion de su prioridad o relevancia para atender el problema que atiende el
Programa, esta se encuentra identificada dentro del PED, especificamente en el Objetivo 2
fincrementar las acciones de combate frontal a los actos de corrupcién, para construir un sistema

de procuracion de justicia transparente y confiableod e nt r o d e | Eje 4 AJusti

también lo indica el documento Alineacion de programas presupuestarios 2020 PRBRREP507, a
programas de mediano plazo, Plan Estatal de Desarrollo, Plan Nacional de Desarrollo, Objetivos de
Desarrollo Sustentable y el Arbol del Problema PRBRREP201.
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2. ¢Se cuenta con un analisis descriptivo o grafico del problema que atiende el

Programa presupuestario en el cual se consideren las causas y efectos y su relacion
l6gica?
Tipo de prequnta: Andlisis descriptivo

Respuesta: Si

El PCEP cuenta con un analisis del problema ya que, en la metodologia de marco logico utilizada
para documentarlo, se generd un arbol del problema, el cual muestra de manera grafica y mediante
un analisis descriptivo el problema central que el Programa busca atender.

En los documentos de Arbol del problema PRBRREP201 y PbR/SED-6, se consideran las causas
como:

1. Falta de evaluaciones integrales que incidan en la mejora del desempefio.

1.1. Falta de cumplimiento con el examen de control de confianza.
1.2. Falta de seguimiento psicoldgico al personal cuyos resultados sugieren la necesidad la
misma.

2. Falta de fortalecimiento de los mecanismos de actuacién de la autoridad, en los casos de
violaciones a las obligaciones y deberes, o delitos cometidos por el personal.

2.1. Falta de mejoras en la atencion de las violaciones a las obligaciones y deberes por parte del
personal.

2.2. Falta de mejoras en la actuacion por parte de la autoridad, en los casos en que el personal
comete un delito.

3. Falta de formacioén inicial, actualizacién y educacion formal al personal.

3.1. Falta de actividades de educacion formal del personal.
3.2. Falta de actividades de formacion inicial y de actualizacion al personal.

Asi como también se identifican los efectos:

1. Incremento de los indices delictivos
2. Servicio publico deficiente.

De acuerdo con el analisis de la légica entre causas y efectos expresado en estos documentos, se
observa que todas las causas llevan al efecto de un servicio publico deficiente como efecto directo,
sin embargo, el efecto en el incremento de los indices delictivos, seria una consecuencia de una
pérdida de confianza de la ciudadania en las instituciones de seguridad publica. En general existe
una relacién légica entre causas y efectos de la problematica sefialada. Las causas a las que se
atribuye la problematica, son atendidas a través de los Componentes y Acciones del Programa.
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3. ¢Existe justificacién documentada que sustente el tipo de intervencion que el Programa

lleva a cabo?

1. El programa cuenta con una justificacion documentada que sustenta el tipo de
intervencion que el programa lleva a cabo, y
La justificacibn documentada no es consistente con el andlisis del problema.

2. El programa cuenta con una justificacion documentada que sustenta el tipo de
Vv | intervencion que el programa lleva a cabo, y
La justificacion documentada es consistente con el andlisis del problema.

3. El programa cuenta con una justificacion documentada que sustenta el tipo de
intervencion que el programa lleva a cabo, y

La justificacion documentada es consistente con el analisis del problema, y Existe(n)
evidencia(s) del andlisis de los medios y fines para la solucién del problema.

4. El programa cuenta con una justificacion documentada que sustente el tipo de
intervencion gque el programa lleva a cabo, y

La justificacidbn documentada es consistente con el andlisis del problema, y

Existe(n) evidencia(s) del andlisis de los medios y fines, y

Son congruentes con las alternativas para la solucién del problema

Tipo de pregunta: Binaria
Respuesta: Si

Nivel: 2. El programa cuenta con una justificacion documentada que sustenta el tipo de intervencion
gue el programa lleva a cabo, y La justificacibn documentada es consistente con el analisis del
problema.

Se cuenta con tres documentos que justifican la intervencion que se lleva a cabo en el Programa.

1 Ley Orgénica de la Fiscalia General del Estado de Chihuahua. En esta (Art. 3) se crea un
6rgano al interior de ésta, siendo la Fiscalia Especializada en Control, Andlisis y Evaluacion
la cual, entre sus facultades, se encuentra la ejecucién del Programa, ya que atiende sus
componentes y las actividades para la eliminacion o disminucién del problema determinado,
como lo son; a) Organizar, dirigir y supervisar el Instituto Estatal de Seguridad Publica, el
Centro Estatal de Evaluacién y Control de Confianza y el Centro de Atencién Integral de la
Salud; b)Aplicar, por conducto de los Organos e instancias correspondientes, los
mecanismos legales para el Ingreso, Promocién, Permanencia, Responsabilidades y
Estimulos de los Integrantes de las Instituciones de Seguridad Publica del Estado. c)
Participar en los procesos para el Ingreso, Promocion, Permanencia, Responsabilidades,
Ascensos, asi como Estimulos de los Integrantes de las Instituciones de Seguridad Publica
del Estado, en los términos de las disposiciones legales y demas normatividades aplicables;
d) Ordenar y realizar la practica de revisiones a los expedientes de averiguacion previa,
carpetas de investigacion y, en general, a la actuacion de los agentes del Ministerio Publico
y peritos, e instruir los procedimientos de separacion o remocién o de responsabilidad por
las faltas u omisiones en la investigacion o persecucion del delito.

1 EIPED2017-2021. el Eje 4 AJusticia y Seguridado id
AEn cuanto a | os niveles de conf iiemerlazcdadaniper c e p
tanto las corporaciones preventivas municipales, asi como las policias de Transito, Estatal y
Ministerial representan las entidades a las que la ciudadania reporta menor confianza y en
la que percibe un mayor indice de corrupcion, en donde solo el 13.1% de los delitos son
denunciados, esto ante la falta de confianza en las Instituciones; sin embargo, las
consecuencias mas fuertes no se limitan a la perspectiva o la subjetividad. Las fallas en la
procuracion de justicia se traducen en afectaciones directas a la seguridad ciudadana y
perpetdan el ambiente de impunidad. Por lo que el mecanismo para revertir la falta de
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confianza y la percepcién de corrupcion en las personas que integran el Sistema Estatal de
Seguridad Publica, resulta en la Operacion del PCEP, por medio de la evaluacién,
capacitacion, profesionalizacion y control del actuar.

1 EIPES 2017-2021, también justifica la intervencién del Programa, dado que tiene la prioridad
de propiciar que se brinde un servicio y atencion de alto nivel y de alta calidad en materia de
Seguridad Publica y Procuracion de Justicia, y que ademas estos servicios sean incluyentes
y equitativos para el desarrollo integral de todas las regiones de nuestro Estado.

Durante el periodo de esta evaluacién, no se conté con documentacion que evidencié el analisis de

los medios y fines para la solucién del problema y que este sea congruente con las alternativas para
la solucion del problema.
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4. ¢La dependencia o entidad responsable del Programa presupuestario tiene las
facultades legales (Marco Normativo) para atender el problema o necesidad prioritaria

identificada?
Tipo de pregunta: Andlisis descriptivo
Respuesta: Si

Como lo muestra la Ley Organica de la Fiscalia General del Estado de Chihuahua publicada el 21

de julio de 2018 en el Peri -dico Of iLxHisealiaGdnerel Est a
del Estado es la Dependencia del Poder Ejecutivo del Estado encargada de las areas: Seguridad

Publica y Prevencion del Delito; Investigacion y Persecucion del Delito; Atencién a Victimas del

Delito y de Violaciones a los Derechos Humanos; de Ejecucién de Penas y Medidas Judiciales;
Investigacién de Violaciones a Derechos Humanos; Operaciones Estratégicas; Combate a la
Corrupcion, y Desaparicion Forzada de Personasd , e | probl e mzontpoperacgdéadelat i e n (
Programa lo hace mediante las Fiscalias Especializadas en Control, Analisis y Evaluacion, la cual

es reconocida como un érgano de la Fiscalia General por medio del art. 3 de la citada ley.

La Fiscalias Especializadas en Control, Andlisis y Evaluacién entre otras tiene las siguientes
atribuciones como:

i.  Vigilar el manejo eficiente y eficaz de los recursos humanos y materiales, asi como para la
mejora continua de la Fiscalia General;

ii.  Organizar, dirigir y supervisar el Instituto Estatal de Seguridad Publica, el Centro Estatal de
Evaluacién y Control de Confianza y el Centro de Atencion Integral de la Salud;

ii.  Aplicar, por conducto de los Organos e instancias correspondientes, los mecanismos legales
para el Ingreso, Promocion, Permanencia, Responsabilidades y Estimulos de los Integrantes
de las Instituciones de Seguridad Publica del Estado;

iv.  Participar en los procesos para el Ingreso, Promocién, Permanencia, Responsabilidades,
Ascensos, asi como Estimulos de los Integrantes de las Instituciones de Seguridad Publica
del Estado, en los términos de las disposiciones legales y demas normatividades aplicables;

v.  Ejercer una vigilancia en el manejo eficiente y eficaz de los recursos humanos y materiales,
asi como para la mejora continua de la Fiscalia General;

vi.  Ordenar y realizar la practica de revisiones a los expedientes de averiguacion previa,
carpetas de investigacion y, en general, a la actuacion de los agentes del Ministerio Publico
y peritos, e instruir los procedimientos de separacién o remocién o de responsabilidad por
las faltas u omisiones en la investigacién o persecucion del delito.
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CONTRIBUCION DEL PROGRAMA A LA PLANEACION ESTRATEGICA

5. ¢El Programa presupuestario es congruente con la Misién y Vision institucional y con

su Marco normativo?
Tipo de pregunta: Andlisis descriptivo
Respuesta: Si

La Fiscalia General del Estado, es la Dependencia del Poder Ejecutivo del Estado encargada de las
areas: Seguridad Publica y Prevencion del Delito; Investigacion y Persecucion del Delito; Atencion
a Victimas del Delito y de Violaciones a los Derechos Humanos; de Ejecucion de Penas y Medidas
Judiciales; Investigacion de Violaciones a Derechos Humanos; Operaciones Estratégicas; Combate
a la Corrupcion, y Desaparicién Forzada de Personas.

Para el cumplimiento de las actividades de la Fiscalia General, esta gener6é una Misién que dice:
La Fiscalia General del Estado es la Institucion que se encarga de procurar la justicia, a través de
un servicio focalizado y especializado con altos estandares de calidad y transparencia, para
atender a los sectores vulnerados de la sociedad, con el firme propdsito de disminuir la impunidad,
abatir la corrupcion, elevar la efectividad de las acciones de proteccién a victimas y privilegiar los
derechos humanos, en beneficio de la estabilidad social y el desarrollo econdmico de la poblacion.

La Vision menciona: Ser una Fiscalia General qgue ademas de ser garante de justicia en el estado,
se consolide como un modelo de operacion basado en el respeto a los derechos humanos, la calidad
y la transparencia, con personal altamente especializado y equipo con tecnologia de vanguardia,
que contrarreste los niveles de corrupcién e impunidad y que goce de la confianza de la ciudadania,
en beneficio de la paz social y el desarrollo econémico.

El programa tiene como propésito que las mujeres y hombres adscritos al Sistema Estatal de
Seguridad Publica, cuenten con elementos para mejorar su desempefio, a través de su
evaluacion, control, capacitaciéon y profesionalizacion, se observa que existe una congruencia
entre su marco normativo, mision, visién y propoésito del Programa, ya que para lograr los objetivos
de la Fiscalia General, asi como su misién y visién, el Programa es una parte fundamental.
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6. ¢El Programa presupuestario esta vinculado a los instrumentos de la planeacion
estratégica en el ambito local, nacional e internacional? Si la respuesta es afirmativa,

¢dichavinculacion es claray sélidamente establecida?

Tipo de pregunta: Andlisis descriptivo

Respuesta: Si

Tanto los componentes como las actividades del PCEP se encuentran vinculadas a otros
instrumentos de planeacién como el Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Chihuahua 2017-2021
(PED), asi como al Plan Estatal de Seguridad 2017-2021 (PES), al Plan Nacional de Desarrollo
2019-2024 (PND) y a los Objetivos de Desarrollo Sustentable (ODS).

Tabla 2. Vinculacién del Programa con PED y PES

PED 2017-2021
Eje 4. Justiciay Seguridad.
Objetivo 2. Incrementar las acciones

PES 2017-2021
Objetivo Especifico 7. Prevenir y

hombres evaluados

de control de confianza a elementos de la
Fiscalia General del Estado y direcciones
de Seguridad Pdblica Municipal, de

acuerdo a cronogramas Yy metas
establecidas en conjunto con la
Federacion.

COMPONENTE de combate frontal a los actos de . .,
., : ; combatir los actos de corrupcion
corrupcion, para construir un sistema .
. S en el Estado de Chihuahua.
de procuracién de justicia transparente
y confiable.
Estrategia Sectorial 2.
7.2 Fortalecer los mecanismos para
Estrategia: 2.1. Incrementar las acciones | la evaluacién en control de confianza
de combate frontal a los actos de | del personal que integra la Fiscalia
corrupcion, para construir un sistema de | General del Estado y de las
procuracion de justicia transparente y | Direcciones de Seguridad Publica de
confiable. los 67 Municipios de la Entidad.
co1 Mujeres y | Linea de Accién: Realizar evaluaciones | Linea de accién 7.2.1. Realizacién

de evaluaciones de Control de
Confianza a elementos de Fiscalia
General del Estado y Direcciones de
Seguridad Pdblica Municipal de
acuerdo a los cronogramas y metas
establecidas en conjunto con el
Sistema Nacional de Seguridad
Publica.

Co02 Expedientes
administrativos y
penales atendidos

Estrategia: 2.1. Incrementar las acciones
de combate frontal a los actos de
corrupcion, para construir un sistema de
procuracion de justicia transparente y
confiable.

Linea de Accién: Reforzar los procesos
de evaluacion preventiva y correctiva,
desde el reclutamiento con el examen
confirmativo toxicoldgico y el
fortalecimiento de la plantila de
evaluadores.

Estrategia Sectorial 1:

7.1- Fortalecer la Infraestructura y
los mecanismos Institucionales para
la prevencion y el combate a la
corrupcion.

Linea de accion 7.1.3.-
Investigacién, persecucién y sancion
de los actos de corrupcién en donde
se vean involucrados funcionarios
publicos y civiles.

C03 Reclutamiento y
preparacion  integral,
otorgado a mujeres y
hombres

Objetivo 1. Mejorar las condiciones de
seguridad publica y procuracion de justicia
para contribuir a la Seguridad Humanay al
desarrollo integral y equitativo de todas las
regiones del estado.

Estrategia 1.3. Dignificar la funcion y
operacion policiales.

Linea de Accién. Ofrecer capacitacién
especializada y de alto nivel al personal
operativo y administrativo de la Fiscalia

Objetivo Especifico 10:

Implementar un esquema de Alta
Calidad de Formacién y
Profesionalizaciéon equitativo,
transparente e incluyente para el
personal que integra las
instituciones de Seguridad Publica y
de Procuracion de Justicia, asi como
para el personal que desea
pertenecer a las mismas el cual el
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PED 2017-2021

Eje 4. Justiciay Seguridad. PES 2017-2021
Objetivo 2. Incrementar las acciones o o :
COMPONENTE de combate frontal a los actos de Objetivo Especifico 7. Prevenir y

combatir los actos de corrupcioén

corrupcién, para construir un sistema .
P p en el Estado de Chihuahua.

de procuracion de justicia transparente
y confiable.
General del Estado y a las Direcciones de | cual incremente considerablemente
Seguridad Publica de los 67 municipios del | los conocimientos y las habilidades
estado, con atencion prioritaria a | del personal y fomente el
municipios con carencias en este servicio. | compromiso de brindar un mejor
servicio y atencion a la sociedad.
Estrategia Sectorial 2:
10.2.- Mejorar el contenido de los
planes de Formacion y
Profesionalizacion Policial.
Linea(s) de Accion:
10.2.1.- Mejora de los planes de
estudio de los diferentes cursos de
formacién y profesionalizacion que
permitan atender de manera cabal
las  necesidades actuales vy
demandas ciudadanas en materia
de Seguridad Publica y Procuracion
de Justicia, asi como mejorar de
manera importante la calidad en el
servicio brindado.
Fuente: Reporte de Alineacion de componentes a la planeacion estratégica. PRBRREP508, 2020, Plan Estatal de
Desarrollo del Estado de Chihuahua 2017-2021, Plan Estatal de Seguridad 2017-2021.

EncuantoalPND en Eje 1 de fAPol2tica y Gobiernoo y el (
enSeguriusdhaddade sus estrategi as NuevpModdlofPoliciadds ecno rerl e scpuc
fSe desarrollara un Modelo Nacional de Policia que considere y articule los esfuerzos y aportaciones
de los tres 6rdenes de gobierno y tome en cuenta las condiciones, contextos y necesidades locales;
debe considerar un enfoque de derechos humanos, proximidad y participacion ciudadana; debe velar
por la construccion colectiva y la coordinacion efectiva entre cuerpos policiacos municipales,
estatales y federales, al tiempo de estandarizar los rubros relacionados con la capacitacion,

profesionalizacion, certificacion y dignificacién policialo . Final mente, | a
alineacién alos ODS enrelacibnconelej e 16 de dAPaz, Justicia e I nsti
con el numeral 16.1 AReducir signif i cartespondiantesnt e t «
tasas de mortalidad en todo el mundoo.

Como se puede observar los Componentes que el Programa ofrece, se encuentran identificados en
los planes estatales, federales e internacionales, por lo que, preparar al recurso humano dedicado
a la seguridad publica, mediante su capacitacion, profesionalizacién, control y certificaciéon, logra
incrementar su desempeifio en la aplicacién de la seguridad, disminuye la corrupcién y la apreciacion
gue la sociedad tienen de estas dependencias, lo que contribuye en tener confianza en las fuerzas
policiacas y por ende contribuir4 en una disminucion de los indices delictivos.
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7. ¢El Programa presupuestario cuenta con Reglas de Operacién (ROP) o documento
normativo que precisen la forma de operar del mismo? En caso de que la respuesta sea

afirmativa, ¢Es posible identificar el resumen narrativo de la MIR (Fin, Propdsito,
Componentes y Actividades) en dicha normatividad?

1. Algunas de las Actividades de la MIR se identifican en las ROP o documento normativo
del programa.

2. Algunas de las Actividades y todos los Componentes de la MIR se identifican en las ROP
o documento normativo del programa.

3. Algunas de las Actividades, todos los Componentes y el Proposito de la MIR se
identifican en las ROP o documento normativo del programa.

4. Algunas de las Actividades, todos los Componentes, el Propoésito y el Fin de la MIR se
identifican en las ROP o documento normativo del programa.

Tipo de pregunta: Binaria

Respuesta: Si

Nivel: 2. Algunas de las Actividades y todos los Componentes de la MIR se identifican en las ROP
o0 documento normativo del programa.

El PCEP no cuenta con Reglas de Operacién especificas, y el Ente Publico justifica esta inexistencia

debido a que el Programa no entrega ayudas y/o subsidios, por lo que no es susceptible de contar

con Reglas de Operacién como se indicaenlosiLi neami ent os para ellicoEj er c
del Gobierno del Estado de Chihuahua para el afio 2020, en su articulo decimoquinto, en su inciso

a).

Sin embargo, existen documentos normativos para el Ente Publico responsable del Programa, en
los cuales se pueden identificar algunos de los resumenes narrativos de la MIR del Programa. Para
para los Componentes y sus Actividades:

CO1 AMujeres y hoothboésini®eal uadosén de ex8&8menes de
C0102 ASegui miento psicol -gico para |l as y | os emp

1 Art. 10. Reglamento Interior de la Fiscalia General del Estado de Chihuahua (RIFG) son
facultades exclusivas del Fiscal General. VII. Autorizar, el Programa Rector de
Profesionalizacion elaborado por la persona titular de la Fiscalia Especializada en Control
Andlisis y Evaluacion, de conformidad con la Ley del Sistema Estatal.

1 Art. 18. (RIFG) La Fiscalia Especializada en Control, Andlisis y Evaluacion se auxiliara de las
Direcciones, Departamentos, unidades administrativas, personal técnico, operativo y
administrativo que requiera conforme a las necesidades del servicio y autorice el
Presupuesto de Egresos, con la organizacion y funciones que prevé la ley, el presente
Reglamento, asi como los manuales de organizacion, procedimientos y tramites.

1 Art 19. (RIFG) Compete a la Fiscalia Especializada en Control, Analisis y Evaluacion: Il.
Organizar y supervisar el Centro de Control de Confianza, a efecto de coordinar los procesos
de evaluacion de las personas que integran las Instituciones de Seguridad Publica, asi como
comprobar el cumplimiento de los perfiles médicos, éticos y de personalidad para garantizar
la calidad de sus servicios, de conformidad con la legislacion aplicable; Ill. Proponer al Fiscal
General, los criterios de seleccién, ingreso, permanencia, promocion y procedimientos de
evaluacion de las y los integrantes de las Instituciones de Seguridad Publica en el Estado y
los municipios, asi como la descripcion funcional de las categorias y niveles de las
instituciones conforme a la normatividad establecida; VII. Someter a la consideracion del
Fiscal General el proceso de reclutamiento y seleccion de quienes aspiren a ingresar al
Instituto, asi como los demas cursos de capacitacion o profesionalizacién que se impartan.
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T Art 20. (RIFG) Compete a la Direccion del Centro Estatal de Evaluacién y Control de
Confianza. Il. Dirigir, coordinar, operar y calificar los procesos de evaluacion de las y los
aspirantes e integrantes de las Instituciones de Seguridad Publica y comprobar el
cumplimiento de los perfiles de personalidad, éticos, socioeconémicos, médicos, entre otros,
asi como para el ingreso, promocion y permanencia de los mismos, de conformidad con las
disposiciones legales aplicables, asi como, en su caso, respecto a las y los elementos de
seguridad privada; Ill. Certificar el resultado de las evaluaciones a las personas gue integran
las Instituciones de Seguridad Publica para comprobar el cumplimiento de los perfiles que
establece la ley en los procedimientos de ingreso, promocion y permanencia.

1 Art. 21. (RIFG). Compete al Departamento de Evaluacion. I. Aplicar las evaluaciones
correspondientes en los procesos de seleccion, ingreso, permanencia y promocion de las
personas integrantes de las Instituciones de Seguridad Publica; Il. Integrar y mantener
actualizada la base de datos de los examenes aplicados por la Direccién, asi como de los
provenientes de instancias externas; Ill. Llevar el registro y control del resguardo de
expedientes garantizando su confidencialidad y reserva de conformidad con la Ley General
de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, la Ley del Sistema Estatal de Seguridad
Publica y demas legislacién aplicable en el ambito estatal; IV. Elaborar los reportes integrales
de los procesos de control de confianza respecto a la seleccion, permanencia y promociéon
del personal evaluado; V. Elaborar estudios y analisis estadisticos respecto a los resultados
de las evaluaciones; VI. Proponer a la persona a cargo de la Direccién los métodos, técnicas,
criterios y procedimientos para mejorar la operacion y funcionamiento del Departamento en
observancia a la normatividad aplicable.

C02 fnExeedia@mti ni strativos 'y peAtendidor sle paotedimientosl o s 0 ;
administrativoso y C0202 fAAtenci-n de procedi mi en

1 Art 28 (RIFG). Compete a la Direccion de Inspeccion Interna: Il. Verificar el cumplimiento de
las sanciones impuestas a las y los integrantes de Instituciones de Seguridad Publica de la
Fiscalia General; O

1 Art. 57 (RIFG). Compete a la Direccion de Recursos Humanos: Il. Vigilar en el ambito de su
competencia, la captura en el registro correspondiente, de la aplicacion de las medidas
disciplinarias y sanciones administrativas impuestas a las y los Gservidores publicos de la
Fiscalia General; O

1 Art. 59 (RIFG). Compete al Departamento de Control de Néminas: VI Aplicar, en el &mbito
de su competencia, las sanciones administrativas a que se haga acreedor el personal, de
conformidad con las disposiciones legales y reglamentarias que regulan las relaciones
laborales entre la Fiscalia General y sus trabajadores, sin perjuicio de las atribuciones
reservadas a otras autoridades; O

C03 AReclutamiento y preparaci - n ;i nd0e3g0rila |A Eodtuocragcai d- ¢
a empleadas y empleados participantes del Sistema Estatal de Seguridad Publica, en los niveles de
preparatorio, licenciatura y maestr?2ao.

1 Art. 10 (RIFG) Son facultades exclusivas del Fiscal General. VIII. Implementar y supervisar
las politicas de trabajo, planes y programas de estudio referentes a la formacion,
capacitacion, adiestramiento, actualizacion y profesionalizacion de las y los aspirantes e
integrantes de las Instituciones de Seguridad Publica a través del Instituto; 1X. Someter al
Fiscal General los contenidos de los planes y programas que integran el Programa Rector
de Profesionalizacién y, en su caso, dar seguimiento a la aplicacion del mismo; X. Coadyuvar
en el disefio de programas de innovacion y desarrollo que favorezcan la gestion
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administrativa y la mejora continua de los servicios que presta la Fiscalia General; XV.
Implementar y supervisar programas de estudio referentes a la formacion, capacitacion,
adiestramiento, actualizacion y profesionalizacién a través del Instituto, de conformidad con
las disposiciones contenidas en la Ley General en Materia de Desaparicion Forzada de
Personas;

1 Art. 25 (RIFG) Compete al Departamento de Coordinacion del Instituto Estatal de Seguridad
Puablica: I. Proponer a la persona a cargo de la Direccién y en su caso, aplicar los contenidos
de los planes y programas que integran el Programa Rector de Profesionalizacién, para la
formacion de los integrantes de las Instituciones de Seguridad Publica; Il. Disefiar y someter
a la consideracién de la persona a cargo de la Direccidén los proyectos de estrategias y
politicas para la formacién, capacitacion y profesionalizacibn de quienes integren las
Instituciones de Seguridad Publica; Ill. Realizar los estudios para detectar las necesidades
de capacitacion de las y los integrantes de las Instituciones de Seguridad Publica; IV.
Promover en las academias de formacién, capacitacion, actualizacién y profesionalizacion
policial de los municipios, la homologacion de politicas, normas y procedimientos.

El Fin y el Propésito del Programa no se encuentran explicitamente descritos en estos
procedimientos, estos son actividades que la Fiscalia General, requiere para cumplir con su objetivo
decretado en | a Ley Org8nica de | a Fi s clacFiscala
General del Estado es la Dependencia del Poder Ejecutivo del Estado encargada de las areas:
Seguridad Publica y Prevenciéon del Delito; Investigacién y Persecucion del Delito; Atencién a
Victimas del Delito y de Violaciones a los Derechos Humanos; de Ejecucién de Penas y Medidas
Judiciales; Investigacién de Violaciones a Derechos Humanos; Operaciones Estratégicas; Combate
a la Corrupcion, y Desaparicion Forzada de Personaso .
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8. En el caso de que el Programa presupuestario no cuente con Reglas de Operacién (ROP) o
documento normativo que precisen su forma de operar y considerando que en el Programa
se identifiguen componentes y actividades que destinen bienes, recursos directos o

indirectos a la poblacion siendo beneficiaria a través de ayudas y/o subsidios, los cuales
pueden ser econdmicos 0 en especie, 0 bien, mediante la prestacion de servicios, ¢Se
considera que el Programa presupuestario debe contar con Reglas de Operacion?

Tipo de pregunta: Andlisis descriptivo

Respuesta: Si

Dado que las Reglas de Operacion son un conjunto de disposiciones que definen la manera de
operar un programa que otorgue ayudas, subsidios, bienes o servicios que requieran de tramites o
procesos especificos para acceder a ellos asegurando la eficiencia, eficacia, equidad, transparencia
en el uso de los recursos publicos y a la vez identificando quiénes seran las y los beneficiarios, asi
como los requisitos para obtenerlos.

El PCEP entrega recursos directos a la Poblacion Objetivo establecida como remuneraciones
personales y pago de estimulos entre otras y servicios indirectos, servicios de capacitacion y
profesionalizacion. Sin embargo, es de entender que algunas de las secciones y obligaciones de las
ROP tendrian que ser reservadas en aras de no comprometer la seguridad publica que indica la
fraccion | del articulo 110, Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.
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POBLACION POTENCIAL Y OBJETIVO Y MECANISMOS DE ELEGIBILIDAD

. ¢El Ente Publico determiné de manera clara a través de una metodologia en un
documento formal ladefiniciony cuantificacién de las poblaciones (referencia, potencial,
no afectada, postergada) para definir la poblacion objetivo del Programa presupuestario?

En caso de contar con dicha metodologia, especificar la definicién, unidad de medida
y cuantificacion definida de las poblaciones y qué fuentes de informacidn se utilizaron para
determinarlas.

Tipo de pregunta: Andlisis descriptivo

Respuesta: Si

El PCEP cuenta con el documento PbR/SED-5 A Focal i zaci - n jdkd ilvao 0R o kelna ceil -
determina la poblacién de referencia, potencial, no afectada, postergada y objetivo del programa. Este
documento cuenta con la metodologia establecida por el Departamento de Programacion Orientada a
Resultados de la Secretaria de Hacienda del Gobierno del Estado de Chihuahua, a partir de
Formulacion de programas con la metodologia de marco l6gico, generada por la Comision Econdmica

para América Latina y el Caribe (CEPAL).

La fuente de informacién en que se basa el PCEP es el Estado de Fuerza del Sistema Estatal de
Seguridad Publica, el cual se sustenta en el Articulo 73 de la Ley General del Sistema Nacional de
Seguridad Publica, corresponde al personal de las Instituciones de Seguridad Publica en los tres
6rdenes de gobierno, Federal, Estatal y Municipal, presentar y aprobar las evaluaciones de control y
confianza, adicionalmente se menciona que la totalidad del Estado de Fuerza debera contar con dicha
evaluacion excepto los Altos mandos. Por tal motivo, el PCEP calcula de manera idéntica a la
poblacién potencial y a la poblacién objetivo (Tabla 3).

Tabla 3. Poblaciones del Programa de Control, Evaluacién y Profesionalizacion

Concepto Definicién : ]l
Mujeres | Hombres Total
Poblacién de Referencia | Mujeres y hombres del Estado 1,804,299 | 1,752,275 | 3,556,574
Mujeres, hombres, nifias y nifios
Poblacién no afectada d_eI Estado que no pertenecen al 1799523 | 1,741,234 | 3.540.757
por el problema sistema Estatal de Seguridad
Publica
Poblacién Potencial Mujeres y hombres adscritos al
(Poblaciéon con Sistema Estatal de Seguridad 4776 11,041 15,817
Problema) Publica
Poblacién Postergada No Aplica 0 0 0
Mujeres y hombres adscritos al
Poblacién Obijetivo Sistema Estatal de Seguridad 4776 11,041 15,817
Publica

Fuente: PbR-SEDS del PCEP, 2020.
Cabe mencionar que al cotejar la informacion del documento PbR-SEDS5 con la MIR y POA mensual

y de cierre, existe una discrepancia en la poblacion potencial y objetivo. En el primero se menciona
una poblacion de 15,817, pero en los documentos de seguimiento dichas poblaciones son de 12,461.
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10. ¢El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la demanda
total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes? (socioeconémicas en el caso

de personas fisicas y especificas en el caso de personas morales).

1. El programa cuenta con informacién sistematizada, pero ésta no permite conocer la
demanda total de apoyos ni las caracteristicas de los solicitantes.

2. El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la demanda total
de apoyos, pero nho las caracteristicas de los solicitantes.

3. El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la demanda total
de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes.

4. El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la demanda total
Vv |de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes, y se utiliza como fuente de informacion
Unica de la demanda total de apoyos.

Tipo de pregunta: Binaria

Respuesta: Si

Nivel: 4. El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la demanda total de
apoyos Y las caracteristicas de los solicitantes, y se utiliza como fuente de informacion Unica de |3
demanda total de apoyos.

El Sistema Estatal de Seguridad Publica cuenta con criterios de definicion del universo a evaluar y
certificar, los cuales son:

9 De conformidad con lo establecido por el Articulo 21 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, en relacion con el Articulo 73 de la Ley General del Sistema Nacional de
Seguridad Publica, corresponde al personal de las Instituciones de Seguridad Publica en los
tres érdenes de gobierno, Federal, Estatal y Municipal, presentar y aprobar las evaluaciones
de control y confianza.

1 El Centro Estatal de Control de Confianza considera para la aplicacion del proceso de
evaluacion de control de confianza y la emision del certificado correspondiente, al personal de
servicio de carrera de las Instituciones de Seguridad Publica Estatal y Municipal, es decir, a
Policias, Ministerios Publicos y Peritos.

1 Los servidores publicos con funciones administrativas, seran susceptibles al proceso de
evaluacion de control de confianza atendiendo la peticién de la corporacién, considerando,
metas y capacidad instalada de operacion, siendo prioridad principal el personal operativo
sustancial.

1 Competeré al Centro de Control de Confianza la definicion de los perfiles propuestos a evaluar,
ademas de los obligados por su naturaleza de servicio de carrera.

En el caso del control y profesionalizacion la demanda total de apoyos (servicio) no se puede conocer
debido a que es consecuencia de la demanda de la poblacién en general para el caso de control (queja
ciudadana que genera un expediente administrativo o por revisiones de las Fiscalias de Distrito,
Especializadas, Direcciones Generales, Direcciones, Coordinaciones, Departamentos y unidades
técnicas de la Fiscalia General) y la demanda del personal (interés por estudios superiores y de
postgrado).

Por lo tanto, el PCEP cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la demanda total de

apoyos y las caracteristicas de los solicitantes (sociodemograficas), y se utiliza como fuente de
informacioén Unica de la demanda total de servicios.
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Tipo de pregunta: Andlisis descriptivo
Respuesta: Si

El PCEP otorga tres tipos de bienes y/o servicios, por lo cual cuenta con tres mecanismos de
elegibilidad de sus beneficiarios:

91 El control del personal adscrito al Sistema Estatal de Seguridad Publica se realiza a
demanda de la ciudadania o por revisiones de las Fiscalias de Distrito, Especializadas,
Direcciones Generales, Direcciones, Coordinaciones, Departamentos y unidades técnicas
de la Fiscalia General, contando con el procedimiento para su seguimiento.

9 Las evaluaciones de control de confianza, sus procedimientos se sustentan en las
Publicaciones del Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica, en
especifico en el Centro Nacional de Certificacién y Acreditacion, el cual publica los criterios
minimos para la evaluacion de control de confianza de los servidores publicos; mismos que
fueron elaborados y tomados en consideracion, entre otras, las recomendaciones
propuestas por los centros de evaluacion y control de confianza de la Secretaria de
Seguridad Publica Federal, Secretaria de Gobernacion, Secretaria de la Defensa Nacional,
Secretaria de Marina, Secretaria de Hacienda y Crédito Publico; Procuraduria General de la
Republica y aportaciones de entidades federativas. Cabe mencionar que el documento de
referencia, por sus caracteristicas y contenidos, ha si do <c¢| asi f iacdaodoo ecno m
términos del articulo 110, fraccion | de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica.

9 La profesionalizacion del personal del Sistema Estatal de Seguridad Publica, es a través de
demanda de los elementos. Esta se realiza a través de convocatorias periédicas que publica
el Instituto Estatal de Seguridad Publica, al personal de la Fiscalia General del Estado,
Sistema Estatal de Seguridad Publica y al personal operativo de Seguridad Publica
Municipal que estén interesados en inscribirse y cursar la Preparatoria Abierta,
Licenciaturas, Maestrias y Doctorados. En dichas convocatorias se publican los requisitos,
fechas, observaciones y contactos.

I La formacion inicial, capacitacion y actualizacién del personal del Sistema Estatal de
Seguridad Pdublica, cuenta con una programacion con base a las caracteristicas de la
poblacion objetivo y puesto o funcion de los beneficiarios, la cual se desglosa en: Agentes
del Ministerio Publico, Peritos, Policia Estatal, Policia Municipal, Policia de Investigacion,
Sistema Penitenciario y Otros. La formacion inicial es obligatoria para todo aspirante; en el
caso de la capacitacion y actualizacién, esta dependera de la situacion en particular de los
elementos y de las metas de la Institucién de Seguridad Publica.
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12. ¢Los procedimientos y/o mecanismos para la seleccién de beneficiarios y/o proyectos

del Programa presupuestario considera las siguientes caracteristicas?

a) Incluye criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir, no existe
ambigledad en su redaccion.

\'
Vv b) Esta estandarizado, es decir, es utilizado por todas las instancias ejecutoras.
\'

c) Esta establecido en la normatividad aplicable (no documentos oficializados).

v | d) Estadifundido publicamente.

Tipo de pregunta: Binaria
Respuesta: Si

Nivel: 4. El procedimiento/mecanismo para la seleccién de beneficiarios y/o proyectos tiene las
cuatro caracteristicas establecidas.

Los procedimientos/mecanismos para la seleccion de beneficiarios del PCEP tienen un nivel 4 en la
pregunta, es decir, cumple con los incisos a, b, cy d:

1 Los procedimientos para la evaluacion de control de confianza estan establecidos por el
Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica, es especifico por el
Centro Nacional de Certificacion y Acreditacion; sin embargo, éstos no son de caracter
publico, ya que el documento de referencia, por sus caracteristicas y contenidos ha sido
clasificadoadomoeifir € ®e mvn o sfracdi@ll dedar Ley? Federal ae
Transparencia y Acceso a la Informaciéon Puablica.

1 El seguimiento a los expedientes administrativos y penales de los elementos que recibieron
gueja o denuncia por corrupcion o falta administrativa o por revisiones de las Fiscalias de
Distrito, Especializadas, Direcciones Generales, Direcciones, Coordinaciones,
Departamentos y unidades técnicas de la Fiscalia General, cuentan con un procedimiento
estandarizado de por lo menos en el Reglamento Interior de la Fiscalia General del Estado.

1 Las capacitaciones, actualizaciones y la profesionalizacion del personal, su procedimiento
se realiza conforme a convocatorias, ya sea para nuevo ingreso (Reglamento del Servicio
Profesional de Carrera de las Instituciones de Seguridad Publica del Estado de Chihuahuay
sus Municipios y del Reglamento Interior de la Secretaria de Seguridad Publica),
actualizaciones (cronograma de capacitaciones) y profesionalizacion (convocatorias dirigidas
a la educacion media superior, superior y postgrado a través del Instituto Estatal de
Seguridad Publica).

Todos los procedimientos y convocatorias son difundidos al interior del Sistema Estatal de
Seguridad Publica (evaluaciones) y a través de la pagina de internet
(www.fiscalia.chihuahua.gob.mx) o redes sociales (fiscaliachihuahua y fiscalia_chih).
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13. ¢Los procedimientos del Programa presupuestario para recibir, registrar y dar tramite

a las solicitudes de apoyo cuentan con las siguientes caracteristicas?
a) Corresponden alas caracteristicas de la poblacién objetivo.

b) Existen formatos definidos.

I < | <

c) Estan disponibles para la poblacion objetivo.
vy |d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Tipo de pregunta: Binaria
Respuesta: Si

Nivel: 4. Los procedimientos para recibir, registrar y dar trdmite a las solicitudes de apoyo cuentan
con las cuatro caracteristicas descritas.

Con base a los documentos oficiales y vigentes del PCEP, la Fiscalia General del Estado, el Sistema
Estatal de Seguridad Publica, el Centro Estatal de Control de Confianza y el Instituto Estatal de
Seguridad Publica, los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo;
se obtuvo un nivel 4 en la pregunta, es decir, cumple con los incisos a, b, c y d. Para el caso particular
de:

i Las evaluaciones del control de confianza los procedimientos de recepcion, registro y
tramites, los responsables son el Centro Estatal de Control de Confianza, la Fiscalia General
del Estado, y el Sistema Estatal de Seguridad Publica.

1 Las quejas o querellas ciudadanas estan a cargo de la Fiscalia Especializada en
Investigacion y Persecucion del Delito de la Zona
(http://fiscalia.chihuahua.gob.mx/inicio/?page id=134).

1 Los expedientes administrativos o penales pueden estar a cargo por las Fiscalias de Distrito,
Especializadas, Direcciones Generales, Direcciones, Coordinaciones, Departamentos y
unidades técnicas de la Fiscalia General.

1 La formacién inicial, actualizacion y profesionalizacion el Instituto Estatal de Seguridad

Publica, la Fiscalia General del Estado y el Sistema Estatal de Seguridad Publica, son los
responsables de los procedimientos de recepcién, registro y tramites correspondientes.
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14. ¢ El Programa presupuestario cuenta con una estrategia/instrumento o mecanismo de

cobertura documentado para atender a su poblacion objetivo con las siguientes
caracteristicas?
a) Incluye la definicién de la poblacion objetivo.

b) Especifica metas de cobertura anual.

<[ <<

c) Abarca un horizonte de corto, mediano y/o largo plazo.

V |d) Es congruente con el disefio y operacion del programa.
Respuesta: Si

Nivel: 4. La estrategia/instrumento o0 mecanismo de cobertura cuenta con todas las caracteristicas
establecidas.

El PCEP cuenta con varias estrategias o mecanismos de cobertura de acuerdo al servicio otorgado,
obteniendo un nivel 4 de las caracteristicas establecidas en la pregunta, es decir, cumple con los
incisos a, b, cy d.

Las evaluaciones de control de confianza se basan en el estado de fuerza, el cual se determina de
forma anual, con informacién del Centro Nacional de Informacién/Registro Nacional de Personal de
Seguridad Publica y del Centro Estatal de Evaluacién de Control de Confianza. Para este caso el
instrumento de cobertura cuenta con informacién del universo a atender (mandos-operativos),
plantilla activa evaluada, resultados (aprobados, no aprobados, pendientes de resultado),
pendientes de evaluacion y aprobados vigentes.

La formacion inicial, capacitacion, actualizacion y profesionalizacién, cuentan con documentos
independientes de cobertura, todos con documentacién oficial. En ellos se programan las
capacitaciones de formacion inicial para aspirantes, formacion inicial para activos y formacién
continua. Sus metas y horizonte de planeacién son anuales.

El control del personal que recibe servicios del PCEP, se realiza a través de los expedientes
administrativos y penales que se levantan por una queja o querella de la ciudadania o por revisiones
de las Fiscalias de Distrito, Especializadas, Direcciones Generales, Direcciones, Coordinaciones,
Departamentos y unidades técnicas de la Fiscalia General. Lo cual dificulta la planeacion; sin
embargo, en los instrumentos de planeacion como la MIR y el POA, se encuentran las metas anuales
establecidas, de acuerdo al comportamiento histérico del indicador y al criterio del personal titular
responsable de su medicion.

Cabe mencionar que debido a las caracteristicas del PCEP, el cual busca mejorar los recursos
humanos con niveles eficientes de desempefio, a través de apoyos como es la evaluacion de control
de confianza, control de elementos (expedientes administrativos y penales) y formacion inicial y
continua; sin embargo, la planeaciéon a mediano y largo plazo depende de multiples variables, como
la vigencia de las evaluacion, la cantidad de elementos que aplican y tienen plaza y la demanda de
profesionalizacion.
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PADRON DE BENEFICIARIOS Y MECANISMOS DE ATENCION

15. ¢El Programa presupuestario cuenta con un Padron o Registro de Beneficiarios que

considere las siguientes caracteristicas?

a) Incluye las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su documento
normativo.

b) Incluye el tipo de apoyo referido en el padron o registro, y esté es congruente con
los bienes y/o servicios que entrega el programa.

a) Esta sistematizado y refiere una clave Unica de identificacién por beneficiario que
\) no cambie en el tiempo; y cuenta con un procedimiento/mecanismo para su
depuracion y actualizacién.

v |d) El padrén o registro es publico.

Tipo de pregunta: Binaria

Respuesta: Si

Nivel: 4. El Programa presupuestario cuenta con un Padron o Registro de Beneficiarios que tiene
las cuatro caracteristicas.

El PCEP cumple con los incisos a, b, ¢ y d de la presente pregunta obteniendo un nivel 4, debido a
gue recopila informacion de los beneficiarios con base en los componentes, debido a que los
bienes/servicios otorgados son diferentes. Con base a la informacién proporcionada por la Fiscalia
Especializada en Control, Andlisis y Evaluacion, los registros de beneficiarios cuentan con la

siguiente informacién:

Tabla 4. Registros de beneficiarios del PCEP 2020

CO1. Mujeres y hombres COZ._E_xpedi_entes CO_3. Reclutamiento y pre_paracic')n
: administrativos y integral otorgada a mujeres y
evaluados .
penales atendidos hombres
1 Nombre 1 Nombre Datos personales: nombre, sexo,
1 RFC 1 RFC estado civil, fecha de nacimiento,
1 CURP 1 CURP teléfono, correo electronico, lugar de
T culp 1 Cculp nacimiento, cédula profesional, INE,
9 Corporacion ala cual esta | Numero de queja o cartilla militar, RFC, CURP y CUIP.
adscrito carpeta de Dat_o_s _del curso: np,mbrg,_ tipo, fecha
1 Dependencia donde investigacion de inicio y cu]mmacmn, dirigido a,
desempefia sus funciones | Fecha de inicio horas, mfa,terlas, docen_tes,
 Fechay hora de 1 Lugar corporacion que capacita, recurso,
evaluacion 1 Denunciante sedg, ndmero de of|C|0_ dg validacion,
. L, . calificaciones, promedio final y
i Motl\./o. Qe eval,uauon f Cargo de infractor estatus del curso.
T Domicilio y teléfono 1 Falta o delito Datos profesionalizacién: plan de
1 Informacion de las areas | Fecha de los hechos estudios, periodo escolar, tipo de
de: psicologia, medicinay | Resolucién o estatus periodo, semestre, recurso,
toxicologia, investigacion | ¢ opservaciones matricula, sede, alias carrera, estatus
socioeconomica, 1 Funcionario puablico del curso, fecha de inicio 'y
poligrafia e integracion de asignado culminacién, descripcion del turno,
resultados fecha de registro, materias, clave de
materias, horas, calificaciones,
docentes, promedio, RFC, CURP y
CUIP.

Fuente: Oficio FGE-22S/2.4/0095/2021.
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Con base a la informacion anteriormente descrita, el PCEP cuenta con un Padrén o Registro de
Beneficiarios que tiene las cuatro caracteristicas. Cabe mencionar que el documento de referencia,
por sus caracteristicas y contenidos hasidoc | asi fi cadoadodmmoemr e®emivnos

110, fraccién | de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Puablica, por lo cual la
informacion no es de caracter publico.

Péagina 30 de 98

d



EVALUACION EN MATERIA DE DISENO DEL PROGRAMA DE CONTROL, EVALUACION Y PROFESIONALIZACION
EJERCICIO FISCAL 2020

16. ¢Los procedimientos del Programa presupuestario para otorgar los apoyos, bienes y/o

servicios alos beneficiarios tienen las siguientes caracteristicas?
a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

b) Estan sistematizados, es decir, ordenados siguiendo una estructura l6gica.
c) Son difundidos publicamente.

< K<<

V | d) Estan apegados al documento normativo del programa.
Tipo de pregunta: Binaria
Respuesta: Si

Nivel: 4. Los procedimientos para otorgar los apoyos, bienes y/o servicios a los beneficiarios tienen
las cuatro caracteristicas.

El PCEP cuanta con los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios, cumpliendo con
los incisos a, b, ¢y d de la presente pregunta, por lo cual obtuvo un nivel 4.

Los procedimientos del PCEP para otorgar los apoyos, bienes y/o servicios a los beneficiarios se
encuentran en el Reglamento Interior de la Fiscalia General del Estado publicado el 8 de septiembre
del 2018, con modificaciones publicadas el 11 de marzo del 2020, en el Periédico Oficial del
Gobierno Libre y Soberano de Chihuahua, cumpliendo con las cuatro caracteristicas.

Con respecto a | os bienes y servicios del susompon
procedimientos se basan en:

1 ARTICULO 10. Son facultades exclusivas del Fiscal General. VII. Autorizar, el Programa
Rector de Profesionalizacion elaborado por la persona titular de la Fiscalia Especializada en
Control Analisis y Evaluacion, de conformidad con la Ley del Sistema Estatal.

! ARTICULO 18. La Fiscalia Especializada en Control, Andlisis y Evaluacion se auxiliara de
las Direcciones, Departamentos, unidades administrativas, personal técnico, operativo y
administrativo que requiera conforme a las necesidades del servicio y autorice el
Presupuesto de Egresos, con la organizacion y funciones que prevé la ley, el presente
Reglamento, asi como los manuales de organizacién, procedimientos y tramites.

! ARTICULO 19. Compete a la Fiscalia Especializada en Control, Andlisis y Evaluacion: Il.
Organizar y supervisar el Centro de Control de Confianza, a efecto de coordinar los procesos
de evaluacién de las personas que integran las Instituciones de Seguridad Publica, asi como
comprobar el cumplimiento de los perfiles médicos, éticos y de personalidad para garantizar
la calidad de sus servicios, de conformidad con la legislacion aplicable; Ill. Proponer al Fiscal
General, los criterios de seleccién, ingreso, permanencia, promocién y procedimientos de
evaluacion de las y los integrantes de las Instituciones de Seguridad Publica en el Estado y
los municipios, asi como la descripcion funcional de las categorias y niveles de las
instituciones conforme a la normatividad establecida; VII. Someter a la consideracion del
Fiscal General el proceso de reclutamiento y seleccion de quienes aspiren a ingresar al
Instituto, asi como los demds cursos de capacitacion o profesionalizacion que se impartan;
VIII. Implementar y supervisar las politicas de trabajo, planes y programas de estudio
referentes a la formacion, capacitacion, adiestramiento, actualizacion y profesionalizacién de
las y los aspirantes e integrantes de las Instituciones de Seguridad Publica a través del
Instituto; IX. Someter al Fiscal General los contenidos de los planes y programas gue integran
el Programa Rector de Profesionalizacion y, en su caso, dar seguimiento a la aplicacion del
mismo; X. Coadyuvar en el disefio de programas de innovacion y desarrollo que favorezcan
la gestion administrativa y la mejora continua de los servicios que presta la Fiscalia General;
XV. Implementar y supervisar programas de estudio referentes a la formacion, capacitacion,
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adiestramiento, actualizacion y profesionalizacion a través del Instituto, de conformidad con
las disposiciones contenidas en la Ley General en Materia de Desaparicion Forzada de
Personas;

! ARTICULO 20. Compete a la Direccién del Centro Estatal de Evaluacion y Control de
Confianza. Il. Dirigir, coordinar, operar y calificar los procesos de evaluacion de las y los
aspirantes e integrantes de las Instituciones de Seguridad Publica y comprobar el
cumplimiento de los perfiles de personalidad, éticos, socioeconémicos, médicos, entre otros,
asi como para el ingreso, promocion y permanencia de los mismos, de conformidad con las
disposiciones legales aplicables, asi como, en su caso, respecto a las y los elementos de
seguridad privada; Ill. Certificar el resultado de las evaluaciones a las personas que integran
las Instituciones de Seguridad Publica para comprobar el cumplimiento de los perfiles que
establece la ley en los procedimientos de ingreso, promocién y permanencia;

f ARTICULO 21. Compete al Departamento de Evaluacion. . Aplicar las evaluaciones
correspondientes en los procesos de seleccién, ingreso, permanencia y promocién de las
personas integrantes de las Instituciones de Seguridad Publica; Il. Integrar y mantener
actualizada la base de datos de los examenes aplicados por la Direccién, asi como de los
provenientes de instancias externas; lll. Llevar el registro y control del resguardo de
expedientes garantizando su confidencialidad y reserva de conformidad con la Ley General
de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, la Ley del Sistema Estatal de Seguridad
Publica y demas legislacion aplicable en el ambito estatal; IV. Elaborar los reportes integrales
de los procesos de control de confianza respecto a la seleccion, permanencia y promocion
del personal evaluado; V. Elaborar estudios y analisis estadisticos respecto a los resultados
de las evaluaciones; VI. Proponer a la persona a cargo de la Direccién los métodos, técnicas,
criterios y procedimientos para mejorar la operacion y funcionamiento del Departamento en
observancia a la normatividad aplicable;

Los bienes y servicios del componente C02 nABxpedi
procedimientos se basan en:

! ARTICULO 10. Son facultades exclusivas del Fiscal General. XIV. Vigilar y supervisar que
las y los servidores publicos de la Fiscalia General, desempefien eficaz y eficientemente sus
funciones y, en su caso, poner en conocimiento del Organo Interno de Control o de la
Direccibn de Inspeccion Interna, segun corresponda, por el incumplimiento a sus
obligaciones y responsabilidades de conformidad con las disposiciones legales aplicables;

f ARTICULO 28. Compete a la Direccion de Inspeccion Interna: 1. Verificar el cumplimiento de
las sanciones impuestas a las y los integrantes de Instituciones de Seguridad Publica de la
Fiscalia General; O

f ARTICULO 57. Compete a la Direccién de Recursos Humanos: 1. Vigilar en el &mbito de su
competencia, la captura en el registro correspondiente, de la aplicacién de las medidas
disciplinarias y sanciones administrativas impuestas a las y los servidores publicos de la
Fiscalia General; O

f ARTICULO 59. Compete al Departamento de Control de Néminas: VI Aplicar, en el &mbito
de su competencia, las sanciones administrativas a que se haga acreedor el personal, de
conformidad con las disposiciones legales y reglamentarias que regulan las relaciones
laborales entre la Fiscalia General y sus trabajadores, sin perjuicio de las atribuciones
reservadas a otras autoridades; O
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Los bienes y servicios del componente C03 ARecl u
muj eres Yy Isprocbdmestas seasan en:

1 ARTICULO 25. Compete al Departamento de Coordinacion del Instituto Estatal de Seguridad
Publica: I. Proponer a la persona a cargo de la Direccidon y en su caso, aplicar los contenidos
de los planes y programas que integran el Programa Rector de Profesionalizacién, para la
formacion de los integrantes de las Instituciones de Seguridad Publica; Il. Disefiar y someter
a la consideracion de la persona a cargo de la Direccion los proyectos de estrategias y
politicas para la formacion, capacitacion y profesionalizacion de quienes integren las
Instituciones de Seguridad Publica; Ill. Realizar los estudios para detectar las necesidades
de capacitacion de las y los integrantes de las Instituciones de Seguridad Pdublica; IV.
Promover en las academias de formacion, capacitacion, actualizacion y profesionalizacion
policial de los municipios, la homologacion de politicas, normas y procedimientos;
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17. Si el programa recolecta informacion socioecondémica de sus beneficiarios, explique el
procedimiento para llevarlo a cabo, las variables que mide y la periodicidad de las

mediciones.

Tipo de pregunta: Andlisis descriptivo

Respuesta: Si

El PCEP recolecta informacion de los beneficiarios para control y programacion con respecto a las
actividades del afio o programacion para el siguiente afio fiscal. La informacion socioeconémica que
recolecta, se desglosa en la Tabla 5.

Tabla 5. Informacion socioeconémica de los beneficiarios del PCEP 2020
C02. Expedientes C03. Reclutamiento y preparacién

CO01. Mujeres y hombres

evaluados administrativos y integral otorgada a mujeres y
penales atendidos hombres

1 Nombre 1 Nombre 1 Datos personales: nombre,
1 RFC 1 RFC sexo, estado civil, fecha de
f CURP f CURP nacimiento, teléfono, correo
q Cculp electronico, lugar de nacimiento,
1 Domicilio y teléfono cgglula profesional, INE, cartilla
91 Informacién de las areas de: militar, RFC y CURP.

1 Datos profesionalizacion: plan
de estudios, alias carrera,
promedio, RFC y CURP.

psicologia, medicina y
toxicologia, investigacion
socioecondmica, poligrafia e
integracién de resultados
Fuente: Oficio FGE-22S/2.4/0095/2021.

Los procedimientos que se utilizan para la recopilacion de informaciéon son desarrollados por la
Direccion del Centro Estatal de Evaluacion y Control de Confianza, Direccién de Recursos Humanos
y el Departamento de Coordinacién del Instituto Estatal de Seguridad Publica. Dependiendo del bien
0 servicio proporcionado, es la periodicidad en la recopilacién de la informacién. Por ejemplo, las
evaluaciones de control de confianza tienen una vigencia de un afio, por lo cual, la recopilacion de
informacion socioeconémica es anual; en el caso de los expedientes administrativos y penales, no
se determina la fecha de recopilacion, ya que es a demanda de la ciudadania o por revisiones de
las Fiscalias de Distrito, Especializadas, Direcciones Generales, Direcciones, Coordinaciones,
Departamentos y unidades técnicas de la Fiscalia General.
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ANALISIS DE LA MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS Y SU VINCULACION CON
EL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL

En esta seccion se analizan dos instrumentos de planeacién estratégica del PCEP: la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) y el Programa Operativo Anual (POA).

18. ¢Las Actividades definidas para cada uno de los Componentes de la MIR del

Programa presupuestario cumplen con las siguientes caracteristicas?

a) Estan claramente especificadas y redactadas, con base en la sintaxis de la
Metodologia del Marco Légico.

b) Estan ordenadas de manera cronoldgicay en orden ascendente.

¢) Son las suficientes y necesarias para producir los Componentes.

d) Su realizacidon genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos los
Componentes.

Tipo de pregunta: Binaria

Respuesta: Si

Nivel: 4. Del 85 al 100% de las Actividades cumplen con todas las caracteristicas establecidas en
la pregunta.

< I < | < <

El PCEP tiene un nivel 4 en la presente pregunta, debido a que cumple con los incisos a, b, c y d.

Las actividades son las tareas (acciones) que el equipo del PCEP tiene que llevar a cabo para
producir cada componente. Es este sentido, existen seis actividades en la MIR del programa las
cuales en conjunto con los supuestos planteados cumplen con los criterios de calidad de la
metodologia de marco légico (MML), es decir, su redaccion es clara y con la sintaxis requerida, estan
ordenadas cronoldgicamente y son suficientes y necesarias.

Existe una observaci-n a | a r eda c cpsicolbgicd @& lasly dos
empl eados de lestarddacsin,dalaétiddad se refiere al personal adscrito a la Fiscalia;
sin embargo, la redaccion correcta es fiSeguimiento psicoldgico a las y los empleados del Sistema
Estatal de Seguridad Pib | i cad ( Tabl a 6) .

Tabla 6. Actividades de la MIR del PCEP, 2020

Nivel de objetivo Resumen Narrativo Nombre del indicador

Realizacibon de exdmenes de | Porcentaje de evaluaciones de control de

ACTIVIDAD C0101 . . -
control de confianza confianza realizadas

Seguimiento psicolégico paralasy | Porcentaje de seguimientos psicolégicos

ACTIVIDAD C0102 los empleados de la Fiscalia realizados

Atencion de  procedimientos | Porcentaje de expedientes administrativos

ACTIVIDAD C0201 administrativos atendidos

Atencion de  procedimientos

ACTIVIDAD C0202
penales

Porcentaje de expedientes penales atendidos

Educacién formal a empleadas y
empleados  participantes  del
Sistema Estatal de Seguridad | Variacion Porcentual Anual de empleadas y
Pablica, en los niveles de | empleados participantes en educacién formal
preparatoria, licenciatura y
posgrado

ACTIVIDAD C0301
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Variacion Porcentual Anual de participantes
o . en cursos de formacién inicial y de
Realizacion de reclutamiento, actualizacion
ACTIVIDAD C0302 cursos de formacién inicial y - - -
L Porcentaje de Convocatorias realizadas en
actualizacion e :
relacion a las Convocatorias programadas a
realizar

Fuente: MIR del PCEP, documento PRBRREP560, 2020.
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19. ¢;Los Componentes referidos en la MIR del Programa presupuestario cumplen con las

siguientes caracteristicas?
a) Son los bienes o servicios que entrega el programa y contribuyen a una linea de

M accion especifica del Plan Estatal de Desarrollo vigente.

Vv b) Se vinculan con los bienes y servicios definidos en las Reglas de Operacién (ROP)
o normatividad del programa.

Vv c) Estan redactados como resultados logrados, con base en la sintaxis de la

Metodologia del Marco Légico.

. d) Son necesarios y suficientes para el logro del Propésito.

v e) Su realizacién genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos el
Propdsito.

Tipo de pregunta: Binaria

Respuesta: Si

Nivel: 4. Del 85 al 100% de los Componentes cumplen con todas las caracteristicas establecidas

en la pregunta.

Los componentes son los productos o servicios que el programa debe producir y poner a disposiciéon
de la poblacién para resolver el problema que dio origen al PCEP. En este sentido las caracteristicas
de los componentes obtienen un nivel 4 en la presente pregunta, debido a que cumplen con los
incisos a, b, cy d.

Los componentes del PCEP (C01 Mujeres y hombres evaluados; C02 Expedientes administrativos
y penales atendidos; C03 Reclutamiento y preparacion integral otorgada a mujeres y hombres) se
vinculan a los objetivos y estrategias planteadas en el Plan Estatal de Desarrollo (2017-2021) en el
Eje 4: Justicia y Seguridad,enespec2fico en el Objetivo 1 fdAMejore
publica y procuracién de justicia para contribuir a la seguridad humana y al desarrollo integral y
equitativo de todas las regiones del estadoo particularmente en estrategia 1.3 Dignificar la funcion y

operaci-n policiales vy, en el Objetivo 2 flncr eme
corrupciéon, para construir un sistema de procuracién de justicia transparente y confiableo |, en
particular en | as | 2valaagienesdiecordral deiconfianza &aleméntogzdeta e

Fiscalia General del Estado y direcciones de Seguridad Publica Municipal, de acuerdo a
cronogramas Yy metas estableci dasilemplcomé¢uindm gromg !
inhibir la corrupciéon gue promuevan la investigacién, persecucion y sancién de actos corruptos

realizados por las y los servidores publicos y civiles, en coordinacion con los tres érdenes de
gobiernoo

El PCEP carece de reglas de operacién; sin embargo, su disefio se basa en el Plan Estatal de
Desarrollo, el Plan Estatal de Seguridad Publica, el Reglamento Interior de la Fiscalia General del
Estado, el Manual de Organizacion de la Fiscalia General del Estado, entre otros. En este tenor los
bienes y servicios otorgados por el programa se vinculan con la normativa vigente.

La redaccion de los componentes debe de contener (Bien entregado/ Servicio Proporcionado) +
(Verbo en participio pasado, terminaciones "ado" 6 "ido"). Los componentes del PCEP contienen la
sintaxis requerida, son suficientes y necesarios y en conjunto con los supuestos son suficientes para

cumplir con el propésito Tabla 7.
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Tabla 7. Componentes de la MIR del PCEP, 2020

Nivel de objetivo

Resumen Narrativo

Nombre del indicador

ACTIVIDAD C0101

Realizaciéon de exadmenes de control de
confianza

Porcentaje de evaluaciones de control
de confianza realizadas

COMPONENTE CO01

Mujeres y hombres evaluados

Porcentaje de personas evaluadas

COMPONENTE C02

Expedientes administrativos y penales
atendidos

Porcentaje de expedientes atendidos
en Control Interno

COMPONENTE C03

Reclutamiento y preparacion integral
otorgada a mujeres y hombres

Variacion Porcentual Anual de
participantes graduados (as) de
formacion inicial, actualizacion y
educacion formal

Variacion Porcentual Anual de
Personas Graduadas de Formacién
Inicial con Plaza

Fuente: MIR del PCEP, documento PRBRREP560, 2020.
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20. ¢El Propésito definido en la MIR del Programa presupuestario cuenta con las

siguientes caracteristicas?
v [a) Es Unico, es decir, incluye un solo objetivo.

b) Esta redactado como una situacion alcanzada e incluye la poblacion objetivo o Area
de Enfoque, con base en la sintaxis de la Metodologia del Marco Logico.

c) Su logro no esta controlado por los responsables del programa e implica una

v contribucién significativa al logro del Fin.
d) Es consecuencia directa que se espera ocurrird como resultado de los
v Componentes y los supuestos a ese nivel de objetivos.

Tipo de pregunta: Binaria
Respuesta: Si

Nivel: 3. El Propdsito del Programa presupuestario cumple con al menos tres de las
caracteristicas.

El Propdsito es la situacion esperada en la poblacion objetivo al disponerse de los bienes y servicios
proporcionados por el programa. En éste sentido el propdsito obtiene un nivel 3, debido a que cumple
con los incisos a, ¢ y d de la presente pregunta.

ElI Prop-sito del PCEP es fiLas mujeres y hombres ad
cuentan con elementos para mejorar su desempenfo a través de su evaluacién, control, capacitacion
y profesional i mdiaaiquere® un sdlooobjetiuo,apero no cumple con la siguiente

redaccion: (Poblacion Objetivo o Area de Enfoque) + (Verbo en presente) + (Complemento/Problema
Resuelto), debido a que el verbo se encuentra en infinitivo.

El logro del Propésito no es controlado por los responsables del programa y es consecuencia directa
de los componentes planteados, asi como del supuesto incorporado.

Existe una observacion de redaccion al Propdsito y ésta se sitla en que se debe de redactar el verbo

activo en presente, es decir, en la redaccion se menciona para mejorar su desempefio y deberia ser:
que mejoran su desempefio.
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21. ¢El Fin de la MIR del Programa presupuestario cuenta con las siguientes

caracteristicas?

a) Estd claramente especificado y redactado, de acuerdo a la sintaxis de la
Metodologia del Marco Légico.

b) Es un objetivo del programa el cual contribuye a un objetivo superior del Plan

\Vj Estatal de Desarrollo vigente, es decir, no se espera que la ejecucion del programa

sea suficiente para alcanzar el Fin.

v [C) Sulogro no esta controlado por los responsables del programa.

v |d) Es Unico, es decir, incluye un solo objetivo.

Tipo de pregunta: Andlisis descriptivo.
Respuesta: Si
Nivel: 4. El Fin del Programa presupuestario cumple con las cuatro caracteristicas.

El Fin se refiere el entorno de una politica publica, describe un objetivo de desarrollo de nivel superior
e importancia nacional, sectorial o regional, a cuyo logro contribuira el programa a mediano o largo
plazo. En este sentido el fin obtiene un nivel 4, debido a que cumple con los incisos a, b, cy d de la
presente pregunta.

El Fin del PCEP es fAContr i bui delicwosimadiadte personahmoepri - n  d
evaluado, control ado, c a p Bsteirdsamdro naryativop cumplee om anal i z
redaccion de la MML: Contribuir a + (objetivo estratégico PED o PES) mediante o a través de +

solucién del Problema que atiende el Pp (Propésito).

El Fin del PCEP, se encuentra implicito a través de los objetivos contenidos en el Plan Estatal de
Desarrollo (PED) y el Plan Estatal de Seguridad (PES) (2017-2021) en donde se establecen
prioridades (objetivos 7, 10 y 16), y también un fuerte apostamiento a la Coordinacién con el Poder
Legislativo y con el Poder Judicial, asi como con los 67 Municipios, y desde luego con la sociedad
civil, en donde se fomenta una participacion proactiva y transparente para solucionar los problemas
en materia de Seguridad Publica y Procuraciéon de Justicia que hoy en dia se tiene. En este sentido
es necesario recalcar que, en el PED y PES, no se encuentran claramente redactados los resultados
e impactos de los planes, es decir, su redaccion incluye solamente los objetivos, estrategias y lineas
de accion.

El logro del Fin del PCEP, no se encuentra controlado por los operadores del programa y su
redaccién solo incluye un objetivo.
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. ¢Las Fichas Técnicas de los indicadores de la MIR del Programa presupuestario

cuentan con la siguiente informacion?
a) Nombre.

b) Descripcion.

c) Tipo y dimensién

d) Método de célculo.

e) Unidad de Medida

f) Frecuencia de Medicion

g) Linea base

h) Metas

i) Trayectoria del indicador (ascendente, descendente, regular o nominal).
v |[)) Datos de las variables del indicador.

I KK KKK KK <

Tipo de pregunta: Binaria
Respuesta: Si

Nivel: 4. Del 85% al 100% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa tienen las
caracteristicas establecidas.

En el documento PRBRREPO0O14 dAfi cha t ®cniPECEP sd encuentradtodea &&ad or e s
informacién desagregada de los indicadores. Al realizar el andlisis de la informacién se concluye que

la mayoria de los indicadores cumplen con los incisos a, b, c, d, e, f, g, h, i, j, por lo tanto, se obtuvo

un nivel 4. Los principales hallazgos de describen a continuacion:

9 Elindicador a nivel Fin cuenta con toda la informaciéon en su ficha técnica. Una observacién
al indicador es que la trayectoria, se menciona que es Regular_Constante; sin embargo, por
las actividades, bienes y servicios otorgados por el PCEP, su trayectoria debe de ser
descendente.

1 Elindicador a nivel Propésito cuenta con toda la informacion en su ficha técnica; sin embargo,
en el valor de la meta, esta es negativa, pero la trayectoria del mismo menciona que es
ascendente.

1 Los indicadores de los Componentes cuentan con toda la informacion en sus fichas técnicas.
El componente C03 cuenta con dos indicadores, cuya finalidad del segundo indicador
Aivariaci-n Porcentual Anual de Personasonl@r adua
finalidad de desagregar la informacion de los bienes y servicios otorgados.

1 Los indicadores de las Actividades cuentan con toda la informaciéon en sus fichas técnicas.

Cabe mencionar que el indicador del componente
en Control I nternoodo, esedctwidases @201y €02020s i ndi cad
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23. En cada uno de los niveles de objetivos de la MIR del programa (Fin, Propésito,
Componentes y Actividades) existen indicadores para medir el desempefio del

programa con las siguientes caracteristicas:
a) Claros.

b) Relevantes.

c) Econémicos.
d) Monitoreables.
e) Adecuados.

< LKIK|I<

Tipo de pregunta: Binaria
Respuesta: Si
Nivel: 4. Del 85% al 100% de los indicadores del programa tienen las caracteristicas establecidas.

En general los indicadores del PCEP en su ejercicio fiscal 2020, cuentan con las caracteristicas
deseables de acuerdo a la Metodologia de Marco Légico (Anexo lll), es decir, se obtuvo un nivel 4
en la presente pregunta, debido a que cumple con los incisos a, b, ¢ y d; sin embargo, existen
algunos indicadores que en su logica se carece de un elemento, los cuales son:

T ComponentPorCCkihtiaj e de p e, elsuamaes Manitordble dednanera
independiente (externa), debido a que es informacion confidencial del Sistema Estatal de
Seguridad Publica (Estado de Fuerza).

T ActividaBolCOd0tlajie de evaluaciones deelouabnot r ol
es Monitoreable de manera independiente (externa), debido a que es informacion
confidencial del Sistema Estatal de Seguridad Publica (Estado de Fuerza).

T Actividad cC0102 APorcentaje de sied gualmoesnt os |
Monitoreable de manera independiente (externa), debido a que es informacion confidencial
del Sistema Estatal de Seguridad Publica (Estado de Fuerza).

T Actividad C0302 APorcentaje de Convocatorias r

programadas a r e a | ,i et aunlono es Claro, debido a la ambigiedad del término
Convocatorias, ya que no es especifica si para ingreso, profesionalizacion o ambas.
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24. ;Las metas establecidas de los indicadores de la MIR del Programa presupuestario tienen

las siguientes caracteristicas?
v [@) Cuentan con unidad de medida.

v |b) Estan orientadas aimpulsar el desempefio, es decir, no son laxas.

Son factibles de alcanzar considerando los plazos, los recursos humanos y financieros

V' lcon los gue cuenta el programa.

Tipo de pregunta: Binaria
Respuesta: Si

Nivel: 4. Del 85% al 100% de las metas de los indicadores del programa tienen las caracteristicas
establecidas.

Con base a las fichas técnicas de los indicadores, el PCEP cuenta con metas establecidas conforme
a las férmulas establecidas, es decir, la forma en que se establecen las metas es a través de la
informacion historica (aplica cuando el indicador es una tasa de variacion) y necesidades de
programacion de acuerdo al estado de fuerza o combate a la corrupcion (aplica cuando el indicador
es porcentual), por lo cual se obtuvo un nivel 4 en la presente pregunta, es decir, cumplen con los
incisos a, by c.

El andlisis realizado a las metas (Anexo lll) arroja que la totalidad de los indicadores del PCEP
cuentan con unidad de medida, la cual coincide con la férmula establecida; la mayoria de los
indicadores sus metas estan orientadas al desempefio y son factibles de alcanzar, excepto la meta
del indicador de Fin (Variacion Porcentual Anual de Incidencia Delictiva de Alto Impacto).

La meta del indicador de Fin en la ficha técnica tiene un comportamiento regular_constante; sin

embargo, este deberd s e r Descendente con base en su resumd
disminucion de los indices delictivos mediante personal mejor evaluado, controlado, capacitado y
profesionalizadoo. La meta est abl086(adnataqgspositva)e!l e
es decir, se espera un comportamiento ascendente en la meta, en otras palabras, la meta espera

gue se incrementen los indices delictivos de alto impacto, lo cual no es légico.
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25. ¢Los indicadores de la MIR del Programa presupuestario tienen establecidos medios

de verificacién con las siguientes caracteristicas?
v [@ Son oficiales o institucionales.

b) Con un nombre que permita identificarlos.

c) Permiten reproducir el célculo del indicador.

vy [(d) Son publicos y accesibles a cualquier persona.

Tipo de pregunta: Binaria
Respuesta: Si

Nivel: 2. Del 50% al 69% de los indicadores de la MIR del programa tienen medios de verificacién
gue cumplen con las caracteristicas establecidas.

Los medios de verificacién del PCEP cumplen con los incisos a y d de la presente pregunta, por lo
que obtuvo un nivel 2, debido a:

1 Con base en la MIR del PCEP en su ejercicio fiscal 2020, la totalidad de los indicadores
tienen como medio de verificacion la pagina
http://fiscalia.chihuahua.gob.mx/inicio/?page id=1086, al ingresar a ella se remite a la pagina
http://fiscalia.chihuahua.gob.mx/inicio/?page id=55386, debido a que ahi se encuentra el
ejercicio fiscal 2020.

1 En este portal se encuentra el seguimiento a la MIR y POA de manera mensual, asi como el
cierre fiscal 2020. Al ingresar a los documentos, siempre esta anexada la MIR firmada y
sellada, lo cual infiere gue es un documento oficial y accesible a cualquier persona, por estar
publicados en la pagina de la Fiscalia del Estado de Chihuahua.

1 Los documentos publicados carecen de un nombre que los identifique, debido a que en
dichas publicaciones se incluyen todos los programas presupuestarios, por lo que es dificil
encontrar el especifico al PCEP. Adicionalmente, en estas publicaciones no se incluye
informacion desglosada, por lo que no se pueden reproducir los célculos de los indicadores.
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26. Analizar la l6gica vertical y la horizontal de la Matriz de Indicadores para Resultados del

Programa presupuestario.
Tipo de pregunta: Andlisis descriptivo

Respuesta: Si

Con base en el analisis de la MIR del PCEP se concluye, que ésta cuenta con logica vertical debido
a:
9 Llevando a cabo las actividades y los supuestos de este nivel se ratifican, son suficientes
para producir cada componente.O

1 Produciendo los componentes y los supuestos de ese nivel se ratifican, se logra el Propdsito
del PCEP.

1 Logrando el Proposito del PCEP y se cumplen el supuesto a ese nivel, se contribuye de
manera significativa a alcanzar el Fin.

Con base en el analisis de la MIR del PCEP se concluye, que ésta no cuenta con légica horizontal
debido a:

1 Los medios de verificacion identificados no son suficientes para obtener los datos requeridos
para el calculo de los indicadores, debido a que, en la pagina de internet, no existe
informacion desagregada (http://fiscalia.chihuahua.gob.mx/inicio/?page id=1086).

9 Los indicadores definidos permiten hacer un buen seguimiento de los objetivos y evaluar
adecuadamente el logro de los programas, a excepcién del indicador del componente C02,
el cual es una suma de los indicadores de actividades C0201 y C0202.0
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27. Derivado del analisis y de las respuestas a las preguntas de este apartado, identificar

y sefalar &reas de oportunidad de mejora en la MIR del Programa presupuestario.
Tipo de pregunta: Andlisis descriptivo
Respuesta: Si

Con base en el andlisis realizado a la MIR del PCEP, se identificaron las siguientes &reas de
oportunidad:

1 Se sugiere modificar laredacciondel a Act i vi dad CO0dsifobgicd Slasg/los mi en't
empl eados de | a Fi s psicolGgieota laa y IdsSEmgeadosndeleSisterna
Estatal de Seguridad Pdblicab, as? como | o estipuwma | a descri

1 Se sugiere modificar la redacciéon del Proposito debido a que se debe de redactar como el
problema resuelto y no con termino de ambigtiedad. La redacci-n menciona
los hombres adscritos al Sistema Estatal de Seguridad Publica, cuentan con los elementos
para mejorar su desempefio, a través de su evaluacion, control, capacitacion y

profesionalizaci - no, se propone modificarla a
Sistema Estatal de Seguridad Publica, cuentan con los elementos que mejoran su
desempefo, a trav®s de su evalwuaci-n, control,

1 Se sugiere modificar la trayectoria del indicador a nivel Fin de fRegular_Constanted a
Descendente, pue st o que mide | a fivari acidelicivapl® altoent ua
i mpactoo.

1 Debido a que e | indicador del componente C02 APorcen
Control |l nternoo, es | a suma de y[Q@2@2, sk sudigérec ad o r e
moadificar el indicador a Variacién porcentual de expedientes atendidos en Control Interno.

1 Se sugiere especificar en el indicador de la Actividad C0302, el tipo de convocatorias a la

cual se hace referencia (Porcentaje de Convocatorias realizadas en relacion a las
Convocatorias programadas a realizar).

1  Se sugiere incluir en los medios de verificacion del PCEP el nombre especifico del programa
en la liga a los documentos.

1 Se sugiere incluir en los medios de verificacion del PCEP informacion desagregada que
permita realizar el célculo de los indicadores.
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28. ¢En los niveles de objetivos correspondientes a Componente y Actividad en la Matriz
de Indicadores para Resultados (MIR) y el Programa Operativo Anual (POA) se cumplen

con las siguientes caracteristicas?

a) La unidad de medida de los componentes y actividades en el POA, es congruente con

\ la unidad de medida del numerador de la formula del indicador de los mismos
componentes y actividades integrados en la MIR.

b) Los valores programados de las metas de los componentes y actividades en el POA,

\Vj son congruentes con los valores programados del numerador de la férmula del

indicador de los mismos componentes y actividades integrados en la MIR.

c) Los valores logrados de las metas de los componentes y actividades en el POA, son
\Vj congruentes con los valores logrados del numerador de laférmula del indicador de
los mismos componentes y actividades integrados en la MIR.

Tipo de pregunta: Binaria

Respuesta: Si

Nivel: 3. La MIR y el POA cumplen con todas las caracteristicas.

Al realizar la comparacion entre la MIR y el POA como instrumentos de planeacion del PCEP, se
determin6 que cumplen con todas las caracteristicas de calidad, es decir, coinciden en las unidades
de medida, valores programados y alcanzados en las metas del POA e indicadores de la MIR, en
consecuencia, se obtuvo un nivel 3 en la presente pregunta.

Existen dos observaciones minimas en el analisis comparativo entre la MIR y el POA, las cuales
son:

1 Lainformacion del componente C03 se encuentra en orden inverso.

1 En la actividad C0202, existe una diferencia en el valor de la meta del POA (192), con
respecto al numerador del indicador de la MIR (480); sin embargo, en la MIR de cierre existe
unaj usti fi caci - radfra errecte anual de expedidntes penales atendidos es
192. Se realiza la aclaraciéon debido a un error involuntario de captura ocurrido en el mes de
octubre, en el cual se reportaron 320 casos en lugar de 320 .
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PRESUPUESTO Y RENDICION DE CUENTAS

29. ¢ El Programa presupuestario aplico recursos federales en su operacion? Sila respuesta
es afirmativa ¢ El recurso otorgado por la federacién esta sujeto a reglas de operacion

y cuenta con matriz de indicadores para resultados y tiene la finalidad de fortalecer al
programa?
Tipo de pregunta: Andlisis descriptivo

Respuesta: Si

El Programa de Control, Evaluacion y Profesionalizacion 2020 (PCEP) aplicé recursos federales
para su operacion en un 55.24% respecto del total de recursos del Programa, que equivalen a
61,512,618 pesos, como lo evidencia el reporte de cierre anual 2020 del seguimiento a las metas
del Programa Operativo Anual PRBRREP101_a con fecha de impresién 24 de abril del 2021 (Tabla
8,l os cuales corresponden al Ramo 28 iMRaritcii @ii pasxi e
son transferidos a las entidades federativas y a los municipios, y corresponden a las participaciones
en ingresos federales e incentivos econdmicos, de acuerdo con la Ley de Coordinacién Fiscal y los
Convenios de Adhesién al Sistema Nacional de Coordinacion Fiscal y sus anexos, asi como de
conformidad con los Convenios de Colaboracion Administrativa en Materia Fiscal Federal y sus
anexos. Los recursos del Ramo General 28 no estan etiquetados, es decir, no tienen un destino
especifico en el gasto de los gobiernos locales y por lo tanto no cuentan con Reglas de Operacion y
no reporta su informacién del desempefio en los Sistemas de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico.

Tabla 8. Recursos aplicados por su origen

Origen de los recursos Gaszsea;;())lls(;ado %*
Estatal 46,335,816 41.61%
Ingresos propios 3,499,275 3.14%
Federal 61,512,618 | 55.24%
Total 111,347,709 | 100.00%

Fuente: reporte de seguimiento de la MIR y POA, 2020.
Nota: * El porcentaje fue determinado en la elaboracion de la tabla.
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30. ¢ Se reflejan en el POA del Programa presupuestario todas las fuentes de financiamiento
gue utiliza el programa para el cumplimiento de los objetivos y metas y, concuerdan con

lainformacion financiera proporcionada?

Tipo de pregunta: Andlisis descriptivo
Respuesta: Si

Tanto en el reporte del Programa Operativo Anual autorizado 2020 PRBRREP561, como en el
reporte de cierre anual 2020 del seguimiento a las metas del Programa Operativo Anual
PRBRREP101_a, con fecha de impresién 24 de abril del 2021, se pueden observar detalladamente
las fuentes de financiamiento como a continuacion se muestra (Tablas 9 y 10), dado que, las fuentes

de | os recursos son present admaan ®ina Mioen tsoedc cy ofma@tsr
financiamientoodo dentro de | os reportes de POA aut
separado.

Tabla 9. Seccidon de Fuentes de Financiamiento del POA Autorizado

: Autorizado | Gasto (pesos)
Clave Fuente Origen (pesos) *1 %2

1110120 | Recursos del Estado Estatal 39,280,906 35,281,370

1219120 | Financiamiento interno 2020 Estatal 0 9,799,371

1710119 Recursos de terceros para recursos Estatal 0 1,255,075
estatales 2019

1710120 | RECUISOS de terceros para recursos De terceros 3,600,000 3,499,275
estatales 2020

Total 42,880,906 49,835,091

Fuente: *1 Reporte POA autorizado 2020 y *2 seguimiento POA 2020.

Tabla 10. Seccidon de Otras Fuentes de Financiamiento en Seguimiento a POA
Autorizado | Modificado| Gasto

Clave Fuente Origen (pesos) (pesos) (pesos)
1521620 | Fondo general de participaciones 2020 Federal | 67,062,743 | 57,930,749 57,930,749
1522420 Fondo de ISR participable sobre servidores Federal 0 3,581,869 | 3,581,869

publicos estatales 2020

Totales 67,062,743 | 61,512,618 (61,512,618
Fuente: Reportes de seguimiento del POA, 2020.

Los importes sobre los recursos autorizados tanto en los reportes de POA autorizados, como en el
de seguimiento al POA ambos para el ejercicio 2020 concuerdan entre ellos, mostrando un importe
de 109,943,649 pesos, este importe muestra una diferencia de solo dos pesos la cual se explica por
cuestiones de redondeo, con el importe de 109,943,647 pesos que muestra la suma de los importes
del presupuesto autorizado del reporte de cuenta publica por estructura contable por el ejercicio
2020 XXPRRPOQ75, de fecha 26 de abril del 2021 (Tabla 11).
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Tabla 11. Resumen de informacion financiera de Cuenta Publica (estructura contable)

Autorizado | Modificado Gasto Variacion
(pesos) (pesos) (pesos) (pesos)
Total registrado al Programa 2P001L1 109,943,647 | 111,342,991 | 111,347,704 -4,713

Fuente: Reporte de cuenta publica estructura contable XXPRRP075 2020.

De la misma manera en el sentido del redondeo, existen diferencias entre los importes reportados
dentro del gasto del Programa en los reportes de seguimiento al POA 2020, con un importe de
111,347,709 pesos y el importe 111°347,704 pesos procedente del reporte de cuenta publica 2020,

por solo 5 pesos.

Sin embargo, la diferencia mas importante se presenta entre estos tres reportes comentados
anteriormente contra el reporte de Cuenta Publica Clasificacion Por Objeto Del Gasto (Capitulo Y
Concepto) XXXPRRRPO073 de fecha 29 de abril del 2021 (Tabla 12), ya que esta muestra un importe
ejercido de 107°809,465 pesos, mostrando una diferencia de 3'538,239 pesos con respecto al
reporte de cuenta publica estructura contable XXPRRP075 2020.

Tabla 12. Diferencia entre reportes de Cuenta Publica del Programa

Reporte Autorizado | Modificado Gasto Variacion

P (pesos) (pesos) (pesos) (pesos)
Cuenta Publica (estructura contable) 109,943,647 | 111,342,991 | 111,347,704 -4,713
;::Setgt)a Publica (clasificacion por objeto del 109,943,649 | 107,804,752 | 107,809,465 -4,713
Diferencia entre reportes 3,538,239 3,538,239 0

Fuente: Reporte de cuenta publica estructura contable XXPRRPO75 2020 y reporte de Cuenta Publica Clasificacion Por
Objeto Del Gasto (Capitulo Y Concepto) XXXPRRRP073 2020.
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31. ¢El recurso asignado alas actividades para la generaciéon y entrega de los componentes

del Programa es congruente con sus metas?

Tipo de pregunta: Andlisis descriptivo

Respuesta: Si

En la Tabla 13 se muestra el andlisis realizado sobre los recursos asignados a las metas
establecidas con relacion a los recursos ejercidos con las metas logradas para cada una de las
actividades determinadas en el PCEP.

Tabla 13. Andlisis de congruencia entre recursos y metas en el POA del Programa

Metas Importes (pesos)
Componente y Unidad de % de Recursos % de
actividades Medida Establecidas | Logradas | meta | Asignados Gastos recursos
lograda *1 ejercidos
CO01 Mujeres y hombres | Personas 6,661 6800 102.09%
evaluados evaluadas
C0101 Realizacién de Personas
examen de control de evaluadas 5111 5147 100.70% | 34,030,582 | 34,035,294 | 100.01%
confianza
C0102 Seguimiento Seguimientos
psicolégico para las y los | psicol6gicos 1,550 1653 106.65% 5,198,883 5,198,885 | 100.00%
empleados de la Fiscalia | realizados
C02 Expedientes
administrativos y Expedientes 700 885 126.43%
penales atendidos
C0201 Atencién de
procedimientos Expedientes 500 693 138.60% | 18,960,468 | 18,960,464 | 100.00%
administrativos
o xpedientes .00% ,839, ,839, -00%
ggzc%iﬁg‘t’g?s”p‘gales Expedi 200 192 | 96.00%| 4,839,475| 4,839,475| 100.00%
CO03 Reclutamiento y
reparacion integral personas
p . ' | graduadas 650 583 89.69%
otorgada a mujeres y
con plaza
hombres
C0301 Educacion formal
a empleadas y
empleados participantes | Participacion
del Sistema Estatal de en educacion 990 565 57.07% | 17,196,443 | 17,196,443 | 100.00%
Seguridad Publica, en los | formal
niveles de preparatoria,
licenciatura y maestria
C0302 Realizacién de Participantes
reclutamiento, cursos de | &1 €Ursos de
formacion inic’ial de formacion 5765 5791 100.45% | 31,117,145| 31,117,143 | 100.00%
o y inicial y de
actualizacion S
actualizacion
Total 101.96% | 111,342,996 | 111,347,704 | 100.00%

Fuente: Reporte de Seguimiento al POA cierre ejercicio, 2020.
Nota: *1 Presupuesto modificado.

Con base en las cifras obtenidas se observa lo siguiente:

1 Solo 1 de las 6 actividades aparece con un cumplimiento de 57.07% (C0301) ya que las
demas actividades igualan o superan el 96% de cumplimiento.

1 1de las 6 actividades logro un 138.60% de cumplimiento (C0201).
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1 El Programa presupuesta muestra un cumplimiento del 100% entre el recurso asignado y el
recurso ejercido o devengado.

Solo dos actividades resultaron con una variacion importante en relacion con la meta planteada, sin
embargo, el recurso fue ejercido no solo en su totalidad si no con un excedente de 4,713 pesos los
cuales no alcanzan ni el 0.01% del recurso asignado. Por tal razén se considera gue, los recursos
asignados a las actividades para la generacion y entrega de los componentes del Programa son
congruente con sus metas, no obstante, es necesario analizar la linea base asignada tanto a las
metas no logradas como a las metas superadas.
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32. El programa identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para generar los bienes

y los servicios (Componentes) que ofrece y los desglosa en los siguientes conceptos:

a) Gastos en operacion: Se deben incluir los directos (gastos derivados de los subsidios
monetarios y/o no monetarios entregados a la poblacién atendida, considere los
capitulos 2000 y/o 3000 y gastos en personal para la realizacion del programa,
considere el capitulo 1000) y los indirectos (permiten aumentar la eficiencia, forman
parte de los procesos de apoyo. Gastos en supervision, capacitacion y/o evaluacion,
considere los capitulos 2000, 3000 y/o 4000)

b) Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el estdndar de calidad de los
activos necesarios para entregar los bienes o servicios a la poblacion objetivo
(unidades moviles, edificios, etc.). Considere recursos de los capitulos 2000, 3000
y/o 4000.

c) Gastos en capital: Son los que se deben afrontar para adquirir bienes cuya duracién
en el programa es superior a un afio. Considere recursos de los capitulos 5000 y/o
6000 (Ejemplo: terrenos, construccion, equipamiento, inversiones complementarias).

d) Gasto unitario: Gastos Totales/poblacién atendida (Gastos totales=Gastos en
operacidn + gastos en mantenimiento). Para programas en sus primeros dos afios de
operacion se deben de considerar adicionalmente en el numerador los Gastos en
capital.

Tipo de pregunta: Binaria
Respuesta: Si

La Fiscalia General del Estado de Chihuahua, identifica y cuantifica los gastos en los que incurre el
PCEP para la realizacion de las metas de cada componente, por medio de registro de operaciones
financieras en la contabilidad en atencion a los requerimientos de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental.

Con relacion al andlisis del reporte de cuenta publica por estructura contable XXPRRPO75 para el
ejercicio 2020, en el cual se clasificaron los registros en las cuentas contables para asociarlos al
concepto de gasto al que corresponden. Se observa que existen registros contables por un importe
de 99°446,560 pesos clasificados como gastos de operacion, un importe de 7°782,220 pesos
registrados como gastos de mantenimiento y un importe de 4°118,924 pesos registrados como
gastos de capital, con el fin generar un mejor panorama visual sobre estas cifras comentadas, a
continuacion, presentamos una grafica (Figura 1) con los porcentajes correspondientes a cada
concepto de gasto, en relacion al presupuesto ejercido del PCEP.
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Figura 1. Porcentaje por Concepto de Gasto

4%

m Gastos de Capital

M Gastos de
Mantenimiento

M Gastos de
Operacion

Fuente: Elaboracion propia del Anexo IV congruencia de gasto-componentes, 2021.

La clasificacion por tipo de gastos es otra forma de presentar las erogaciones realizadas por el
Programa (Figura 2).

Figura 2. Porcentaje por Tipo de Gasto

1000 Servicios Personales

m 2000 Materiales Y Suministros

m 3000 Servicios Generales

m 5000 Bienes Muebles,
Inmuebles E Intangibles

Fuente: Reporte de cuenta publica estructura contable XXPRRP075 2020.
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Estos porcentajes son el resultado del analisis de los registros contables sobre el reporte de cuenta
publica estructura contable XXPRRPO75 2020, en donde los servicios profesionales obtienen un
importe de 69°261,998 pesos, los materiales y suministros obtienen un 11°993,597 pesos, los
servicios generales registran un importe de 25°973,185 pesos, y los bienes muebles, inmuebles e
intangibles registran un importe de 4°118,924 pesos.

En el Anexo IV congruencia de gasto-componentes, se presenta informacién adicional a la
presentada en este apartado, sobre la congruencia del objeto del gasto con los componentes a los
gue se encuentran asociados.
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33. ¢(El Programa presupuestario cuenta con mecanismos de transparencia y rendiciéon de

cuentas con las siguientes caracteristicas?
a) Los documentos normativos o institucionales estan disponibles en la pagina
electrénica, de manera accesible, del Ente Publico ejecutor.

b) Los resultados principales del Programa presupuestario son difundidos en la
pagina electrénica del Ente Publico Ejecutor de manera accesible.

c) La informacidon se presenta en un lenguaje sencillo, claro y directo,
entendible parala ciudadania

d) Se cuenta con un teléfono o correo electrénico para informar y orientar tanto a la
poblacion destinataria o usuarios como al ciudadano en general, disponible en la
pagina electrénica del Ente Publico ejecutor.

Tipo de pregunta: Binaria
Respuesta: Si

Nivel: 1. El Programa presupuestario cuenta con mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas
Y éstos presentan una de las caracteristicas establecidas.

El ente publico responsable del PCEP, cuenta con la pagina electronica
http://fiscalia.chihuahua.qgob.mx, en esta pagina se localiz6| a secci - n de dqglelse
utiliza como mecanismo de trasparencia y rendicion de cuentas, a esta s6lo se puede acceder
eligiendo una de las opciones que aparecen en el banner desplegable, las cuales son: i Ge st i
resul tadoso, serenceestiaralos sepoctas ide MIR y POA autorizados, asi como sus
seguimientos trimestrales y de cierre, por medio de estos es como se presentan los principales
resultados del Programa. Si bien, la MIR es una herramienta de planeacion que identifica en forma
resumida los objetivos de un Programa, incorporando indicadores de resultados y de gestién que
miden dichos objetivos; especifica los medios para obtener y verificar la informacién de los
indicadores, basicamente incluye todo lo necesario para la planeacién y el seguimiento de los
Programas presupuestarios, éste, es un documento que contiene un lenguaje técnico, por lo que el
ciudadano requiere de conocimientos previos en la metodologia como por ejemplo en la
identificacion de los tipos de poblaciones y su determinacion, los tipos de indicadores de gestién o
estratégicos, la diferencia entre los tipos de presupuestos, la diferencia y las areas comunes con el
POA, la identificacién de terminologia en conceptos como componentes y sus actividades asi como
su nomenclatura y/o referencias.

Otra opcién dentro del banner de transparenciaeslade il chi t ai po | a cual
Instituto Chihuahuense para la Trasparencia y Acceso a la Informacién Publica, en donde entre otras
cosas, se pueden levantar solicitudes de informaciéon publica, no obstante, esta pagina no forma
parte del Ente Publico responsable del Programa.

En una opci -n m§ s de | a secci-n de traspar
relacionada a los articulos 77, 78'y 79 de la Ley de Transparencia y Acceso de la informacion Publica
del Estado de Chihuahua, la cual remite a la pagina Plataforma Nacional de Trasparencia, sin
embargo, durante el periodo de esta evaluacion no fue posible identificar los documentos normativos
o institucionales del Programa o del Ente Publico responsable del Programa.

En la pagina de la Fiscalia General no se identific6 un numero telefénico o un correo electronico que
se utilice para informar u orientar especificamente sobre el Programa, es necesario comentar que la
pagina cuenta con un acceso directo al directorio general del Gobierno del Estado la cual lleva a un
pagina electrénica en donde se muestran los nimeros telefénicos y extensiones de cada uno de los
maddulos de atencion, y a una seccion de contacto, la cual recolecta comentarios que la ciudadania
puede enviar sobre cualquier tema.
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COMPLEMENTARIEDADES Y COINCIDENCIAS CON OTROS PROGRAMAS FEDERALES Y/O
ESTATALES

34. ¢Con cuales programas federales y/o estatales el Programa presupuestario evaluado

podria tener complementariedad y/o coincidencias?
Tipo de pregunta: Andlisis descriptivo

Respuesta: Si

Los programas federales con los cuales el Programa de Control, Evaluacién y Profesionalizacién

(PCEP) tiene complementariedades se desglosan en las Tablas 14 y 15.

Tabla 14. Caracteristicas de FORTASEG

Nombre . . Ente Publico , Poblacion
del Objetivo / Propdsito Tipos de Apoyos .
Responsable Objetivo
Programa
Apovar a los A. Impulso al
poyar a i : Modelo Nacional
Beneficiarios mediante de Policia
la profesionalizacion, la Justicia Cl'\):ica
certificacion y el B ' Municipios y
gl?el#peanr?cl)imgli%?allgz de Profesionalizacion, | demarcaciones
las institucignes de certificacion y territoriales de la
sequridad piblica. asi capacitacion de Ciudad de
co?no al forﬁalecin;iento los elementos México y, en su
tecnolodico. de eauino Secretariado policiales y de las | caso, a las
e infrae%trué:tura ge E';ls Ejecutivo del Instituciones de entidades
Y Sistema Seguridad Publica: | federativas que
Fortaseg instituciones de Nacional de C. Equipamiento e | ejerzan de
seguridad publicay a la : . ) ;
revencion social de la Seguridad Infraestructura de | manera directa o
\eiolencia la Publica los elementos coordinada la
delincuen)(/:ia en policiales y las funcion de
alineacion cén los Eies Instituciones de seguridad
Proaramas con 183, Seguridad Publica: | publica en el
Priogridad Nacional D. Prevencion ambito
y Social de la municipal.
Subprogramas Violencia v |
aprobados por el lolencia y 'a
: : Delincuencia con
Consejo Nacional de Particinacion
Seguridad Publica. Ciudac?ana'

Justificacion: Este Programa es coincidente, ya que los tipos de apoyos son muy similares, los
objetivos son similares, y si bien los beneficiarios de este programa son los municipios, los que
reciben el equipamiento, capacitacion, evaluacion y apoyos, son el personal operativo que tiene
una funcion de seguridad publica.

Fuente: Elaboracion propia, 2021.
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Tabla 15. Caracteristicas de FASP

Neimaie Ente Publico Poblacion
del Objetivo / Propésito Tipos de Apoyos .
Responsable Objetivo
Programa
I. Impulso al
Modelo Nacional
de Policiay
Justicia Civica.
Il. Entidades
El Fondp de Profesionalizacioén, | federativas que
Aportaciones para la certificacion estén en
Seguridad Publica -acion y -~
capacitacion de condiciones de
(FASP) es un fondo
: los elementos atender las
presupuestal previsto , e o
Secretariado policiales y de las | politicas,
enlalLeyde . . o k
RGN Ejecutivo del Instituciones de estrategias y
Coordinacion Fiscal a . . R e
. Sistema Seguridad Publica: | prioridades
FASP traves del cual se . . . )
: Nacional de [I. Equipamiento e | orientadas al
transfieren recursos a . e
: Seguridad Infraestructura de | cumplimiento de
las entidades o .
Pudblica los elementos los Ejes

federativas para dar
cumplimiento a
estrategias nacionales
en materia de
seguridad publica

policiales y las
Instituciones de
Seguridad Publica:
IV. Prevencién
Social de la
Violencia y la
Delincuencia con
Participacion
Ciudadana:

Estratégicos, los
Programas y
Subprogramas
con Prioridad
Nacional

Justificacion: Este Programa es coincidente, ya que los tipos de apoyos son muy similares, los
objetivos son similares, y si bien los beneficiarios de este programa son las entidades federativas,
los que reciben el equipamiento, capacitacion, evaluacién y apoyos, son el personal operativo que

tiene una funcion de seguridad publica.

Fuente: Elaboracion propia, 2021.
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PERSPECTIVA DE GENERO Y ENFOQUE DE DERECHOS HUMANOS

35. ¢ El Programa presupuestario promueve laigualdad de género y no discriminacion contra

las mujeres, y considera acciones para la disminucion de las brechas de desigualdad?

Tipo de pregunta: Andlisis descriptivo
Respuesta: Si

Mediante la documentacion comprobatoria recibida para la elaboracion de esta evaluacion, se
evidencia la Imparticion de la materia Equidad de Género en los cursos de formacion inicial para
Equivalente para Policia Preventivo Estatal, Policia Investigador, Policia Preventivo Estatal y
Ministerio Pablico con una duracién de 520 horas ademas tanto la MIR como el POA y demas
instrumentos utilizados dentro de la planeacién estratégica se utiliza lenguaje de género.
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36. ¢El Programa presupuestario propicia acciones para la realizacion de un derecho

humano?
Tipo de pregunta: Andlisis descriptivo
Respuesta: Si

El fin del Programa se encuentra establecido como: Contribuir a la disminucién de los indices
delictivos mediante personal mejor evaluado, controlado, capacitado y profesionalizado, y el
propdsito como: Las mujeres y hombre adscritos al Sistema Estatal de Seguridad Publica, cuenta
con elementos para mejorar su desempefio, a través de su evaluacién, control, capacitacion y
profesionalizacién. Se pueden observar que de manera directa e indirecta se propicia la realizacién
de los derechos humanos.

Partiendo del Propdsito encontramos la forma directa que corresponde a la poblacion objetivo, la
declaracién universal de los derechos humanos ¢ 0 mdoddipersona tiene derecho al trabajod y a

los demas derechos que esto ¢ 0 n | | teda persond tiene derecho a la educaciono . Sin embar
el beneficiario indirecto de acuerdo con las descripcion del Fin del Programa corresponde a la

sociedad en general, y aqui encontramos diversos derechdedo humar

indvduo ti ene derecho a | a vida, a |la |ibertad y a |
a torturas ni a penas o tratos crueles, inhumanos
en todas partes, al reconocimiento de su personalidad juridicao |, AfNadi e podr 8 ser 38
deteni do, pr es todapersodaeacusadarde deldodiene defecho a que se presuma su

inocencia mientras no se pruebe su culpabilidad, conforme a la ley y en juicio publico en el que se
le hayan asegurado todas las garantias necesarias para su defensao ,Nadie ser4 condenado por
actos u omisiones que en el momento de cometerse no fueron delictivos segln el Derecho nacional
o internacional. Tampoco se impondra pena mas grave que la aplicable en el momento de la
comision del delitoo .
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AVANCES DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO EN EL EJERCICIO
ACTUAL

En este apartado se detallan los principales avances o cambios relevantes del PCEP en el
ejercicio 2021, principalmente los cambios realizados a la MIR y cambios en el presupuesto
autorizado.

En la Tabla 16, se observan los cambios realizados a la MIR para el ejercicio fiscal 2021.

Tabla 16. Comparacién de la MIR en los ejercicios fiscales 2020 y 2021

penales atendidos

atendidos en Control
Interno

penales atendidos

MIR 2020 MIR 2021
NIVEL Resumen Nombre del Resumen Nombre del OBSERVACIONES
Narrativo Indicador Narrativo Indicador
o Contribuir a la
Contribuir a la disminucién de los
qlsr_mnumop delos | variacién Porcentual | indices delictivos L Sin cambios.
indices delictivos Anual de Incidencia mediante personal Variacion Porcentual El resumen narrativo v el
zZ mediante personal it ; Anual de Incidencia SO y
= ; Delictiva de Alto mejor evaluado, & nombre del indicador
w mejor evaluado, Impacto controlado Delictiva de Alto cumolen con la sintaxis
controlado, capacitadd y Impacto de I;)MML
capacitado y profesionalizado '
profesionalizado
Las mujeres y los Las mujeres y los
hombres adscritos hombres adscritos Sin cambios
al Sistema Estatal al Sistema Estatal L | | Elnombre dél indicador
de Seguridad o de Seguridad Variacion porcentual . .
,9 Publica, cuentan ;/r?lrjlaalc(lj%n pec;;%enr:l;al Publica, cuentan anual de personas ﬁ:mﬂi con la sintaxis de
) con elementos evaluadag con elementos evaluadas, Existe o |
O para mejorar su rolada para mejorar su controladas, XISte error en fa
o) desempefio, a controladas, desempefio, a capacitadas y redacqon del resumen
o través de su Capfac'.tad""l.s o través de su profesionalizadas narrativo, yaque se
evaluacion, protesionalizadas evaluacion, [ﬁg%‘iﬁ; not :gpa::acl)
control, control, ! i Y e N
capacitacion y capacitacion y real | gquanepram
profesionalizacion profesionalizacion
) Sin cambios.
0 CO01. Mujeres y p taie d CO1. Mujeres y Porcentaje de El resumen narrativo y el
w hombres orcentaje de hombres personas evaluadas nombre del indicador
= personas evaluadas - .
Z evaluados evaluados cumplen con la sintaxis
4 de la MML.
g Porcentaie de Porcentaje de Sin cambios.
% CO02. Expedientes expe dienjtes CO02. Expedientes | expedientes El resumen narrativo y el
o administrativos y P administrativosy | atendidos en Control | nombre del indicador

Interno

cumplen con la sintaxis
de la MML.

CO03.
Reclutamiento y
preparacion
integral, otorgada
a mujeres 'y
hombres

Variacion Porcentual
Anual de
participantes
graduados (as) de
formacién inicial,
actualizacion y
educacion formal

CO03.
Reclutamiento y
preparacion
integral, otorgada
a mujeres y
hombres

Variacion Porcentual
Anual de
participantes
graduados (as) de
formacién inicial,
actualizacion y
educacion formal

Sin cambios.

El resumen narrativo y el
nombre del indicador
cumplen con la sintaxis
de la MML.

Variaciéon Porcentual
Anual de Personas
Graduadas de
Formacioén Inicial con
Plaza

Variacién Porcentual
Anual de Personas
Graduadas de
Formacioén Inicial con
Plaza

Sin cambios.

El resumen narrativo y el
nombre del indicador
cumplen con la sintaxis
de la MML.
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participantes del
Sistema Estatal de

Anual de empleadas
y empleados

Sistema Estatal de
Seguridad

Anual de empleadas

y empleados

MIR 2020 MIR 2021
NIVEL Resumen Nombre del Resumen Nombre del OBSERVACIONES
Narrativo Indicador Narrativo Indicador
€0101. Porcentaje de i i
Co0101. 5 Porcentaje de Realizacién de a Sin cambios. _
Realizacion de evaluaciones de examenes de evaluaciones de El resumen narrativo y el
examenes de irol d f. control de control de confianza | nombre del indicador
control de contro' de conflanza : realizadas cumplen con la sintaxis
: realizadas confianza
confianza de la MML.
C0102.
Co102. ] Seguimiento Porcentaje de Sin cambios.
Seguimiento Porcentaje de psicoldgico para seguimientos El resumen narrativo y el
psicologico para seguimientos las y los psicoldgicos nombre del indicador
las y los psicoldgicos empleados de la realizados cumplen con la sintaxis
empleados de la realizados Fiscalia de la MML
Fiscalia ’
o Porcentaje de C0201. Atencion z)?rcézrigijtisde Sin cambios. .
C0201. Atencién expedientes de procedimientos dp ictrat El resumen narrativo y el
de procedimientos | _ ot oS administrativos aaministrativos nombre del indicador
administrativos . atendidos cumplen con la sintaxis
atendidos de la MML
5 _ €0202. Atencién Porcentaje de Sin cambios. _
C0202. At_en_(:lon Porcentaje de de procedimientos | expedientes penales El resumen _nar‘ratlvo y el
de procedimientos | expedientes penales penales atendidos nombre del indicador
penales atendidos cumplen con la sintaxis
0 de la MML.
a
< . C0301. Educacion
a C0301. Educacion formal a
E formal a empleadas y
2 ompeacasy empleados Variacién Porcentual
empleados Variacién Porcentual | Participantes del Sin cambios.

El resumen narrativo y el
nombre del indicador

gggﬁégagn los participantes en P.L’Jblllca,den los gg[}éc;g%rr\ﬁgrtz\al cumplen con la sintaxis
niveles 'de educacion formal niveles de de la MML.
preparatoria preparatoria,

licenciatura y Ilcen0|qtura y

maestria maestria

C0302. Variacion Porcentual c0302. Variacion Porcentual

Realizacién de
reclutamiento,
cursos de
formacion inicial y

Anual de
participantes en
cursos de formacion
inicial y de

Realizacion de
reclutamiento,
cursos de
formacioén inicial y
de actualizacién

Anual de
participantes en
cursos de formacion
inicial y de

Sin cambios.

El resumen narrativo y el
nombre del indicador
cumplen con la sintaxis
de la MML.

de actualizacién actualizacion actualizacion

Porcentaje de Porcentaje de | Sin cambios.

Convocatorias Convocatorias El resumen narrativo y el

realizadas en relacion realizadas en | nombre del indicador

a las Convocatorias relacion ~ a  1as | cumplen con la sintaxis de

programadas a Convocatorias la MML.

realizar programadas a | Existe ambigiiedad en el
realizar t ® mino fi co,

se recomienda especificar

Fuente: Elaboracion propia, con base en la MIR del PCEP, de ejercicios fiscales 2020 y 2021.

Con respecto a los medios de verificacion de la MIR 2021, en todos los niveles se incluye la siguiente
liga: http://ffiscalia.chihuahua.gob.mx/inicio/?page_id=1086. Esta es la misma direccion electronica
del ejercicio fiscal 2020, debido a que es la pagina donde se encuentra informacién de varios
ejercicios fiscales.

La MIR del ejercicio fiscal 2021, mantiene los mismos supuestos de la MIR 2020. Los cuales estan
redactados de forma correcta y corresponden a los resimenes narrativos propuestos.
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Como se puede observar existe un aumento en el presupuesto modificado para el ejercicio 2021 de
57003,876 pesos, lo que representa un 6.29% de incremento con relacion al ejercicio 2020.

Tabla 17. Comparacién del POA en los ejercicios fiscales 2020 y 2021

2020 2021 Var
Autorizado 109,943,649 118,346,872 7.64%
Modificado 111,342,996 118,346,872 6.29%
Componente REBUTE PEs e Porcentaje RESUMET] IS ESH Porcentaje | variacion
P Narrativo Modificado ! Narrativo Modificado !
Mujeres y Mujeres 'y
Cco1 hombres 39,229,465 35.23% hombres 31,970,782 27.01% -18.50%
evaluados evaluados
Expedientes Expedientes
coz adMiNiSativos | 53 799 943 | 213896 | 2AMINISIANVO | 54 459 049 | 17.26% | -14.16%
y penales sy penales
atendidos atendidos
Reclutamiento Reclutamiento
y preparacion y preparacion
integral, o integral, o o
C03 otorgada a 48,313,588 | 43.39% otorgada a 65,947,041 | 55.72% 36.50%
mujeres y mujeres y
hombres hombre
Total 111,342,996 | 100.00% 118,346,872 | 100.00% 6.29%

Fuente: Reporte de seguimiento a metas y beneficiarios del Programa Operativo Anual a Marzo 2021, PRBRREPX007 y
Reporte de Seguimiento a las metas del POA, Cierre anual 2020, PRBRREP101_a

Sobre los recursos asignados a los Componentes se observa un aumento en la asignacion de
recursos para el Componente C03 "Reclutamiento y preparacion integral, otorgada a mujeres y
hombres" en el ejercicio 2021 del 36.50% en relacién al ejercicio 2020, conservando practicamente
la misma proporcion de distribucion de recursos entre las dos Actividades que integran el
Componente, las cuales conservan el mismo nombre para los dos ejercicios. Dado que el incremento
de recursos del Programa no es importante en términos porcentuales, el aumento de recursos en el
Componente C03, se compensa con las disminuciones en los Componentes C01 y C02.
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CALIDAD Y SUFICIENCIA DE LA INFORMACION DISPONIBLE PARA LA
EVALUACION

La Evaluacion de Disefio del Programa de Control, Evaluacion y Profesionalizacion (PCEP) a cargo

de la Fiscalia General del Estado, ejercicio fiscal 2020 contd, en general, con informacién de
evidencias fisicas y financieras sistematizadas y formales. Cabe mencionar que existe informacion
que,por sus <caracter2sticas y contenidos, ha sido
articulo 110, fraccién | de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

Por lo anterior, se considera que, en términos generales, la calidad y suficiencia de la informacion

brindada para la evaluacion por la Fiscalia Especializada en Control, Analisis y Evaluacion de la
Fiscalia General del Estado, es congruente con los esquemas normativos operativos del Programa.
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HALLAZGOS POR TEMA METODOLOGICO

Enseguida se enuncian los principales hallazgos derivados del analisis de cada uno de los temas
contenidos en la Evaluacion. Estos contienen los aspectos positivos y negativos detectados en cada
tema que contribuye o impide el desempefio del Programa, es decir, las buenas practicas y las areas
de oportunidad.

Tema |. Caracterizacion del Programa

1

El PCEP, comprende las labores de evaluacion, formacion, profesionalizacién, atenciéon y
control de mujeres y hombres adscritos al Sistema Estatal de Seguridad Publica, y fue
operado por la Fiscalia Especializada en Control, Analisis y Evaluacion de la Fiscalia General
del Estado.

El Programa en el ejercicio 2020, opero un recurso total de 111°342,995 pesos, de los cuales
un 3.45% del presupuesto corresponde a recursos propios generados por la dependencia,
un 37.63% corresponde a recursos estatales y un 58.92% corresponde a recursos federales
(58.92%).

El Programa ofrece bienes y/o servicios por medio de tres componentes y sus respectivas
metas: 1) CO1 6,661 Mujeres y hombre evaluados, tanto en examenes de control como en
seguimientos psicolégicos; 2) C02 700 expedientes administrativos y penales atendidos, y
3) C03 Reclutamiento y preparacién integral, otorgada a mujeres y hombres con 5100
participantes graduados de formacion inicial, actualizacion y educacién formal pertenecientes
al Sistema Estatal de Seguridad Publica. De los cuales, deriva y se establece la meta de 650
Personas graduadas de formacién inicial con plaza, incluidos en la meta de los 5,100.

El PCEP identifica una poblacion objetivo de 12,461 personas adscritas al Sistema Estatal
de Seguridad Publica (3,738 mujeres y 8,723 hombres) y una poblacién potencial de 12,461
personas adscritas al Sistema Estatal de Seguridad Puablica (3,738 mujeres y 8,723
hombres).

Tema Il. Justificaciéon de la Creacion y Disefio del Programa

1

El problema que el Programa busca atender ffalta de recursos humanos con niveles
eficientes de desempefog se encuentra formulado como un hecho negativo 0 como una
situacion que puede ser revertida, sin embargo, no cumple con la recomendacién de no ser
redactado como la falta de una solucion, o la ausencia de un bien o servicio, ademas, en
esta redaccién del problema no se indica la poblacion o area de enfoque, asi como la su
ubicacion.

El problema cuenta con un analisis descriptivo y grafico por medio del Arbol de Problemas
en donde se identifican sus causas a)falta de evaluaciones integrales que incidan en la
mejora del desempefio, b) falta de fortalecimiento de los mecanismos de actuacion de la
autoridad, en los casos de violaciones a las obligaciones y deberes, o delitos cometidos por
el personal y c) falta de formacion inicial, actualizacion y educacion formal al personal; asi
como sus efectos a) incremento de los indices delictivos y b) servicio publico deficiente.

El PCEP cuenta con documentacion que sustenta su intervencion y esta es consistente con
el problema que busca atender, sin embargo, esta documentacién no cuenta con evidencia
gue sustente los medios y fines para la solucién del problema y que este sea congruente con
las alternativas planteadas.
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1

La Fiscalia General de Estado de Chihuahua, cuenta con las facultades legales para atender
el problema por medio de Ley Orgénica la cual la cre6 y le asignoé atribuciones.

Tema lll. Contribucién del Programa a la Planeacion Estratégica

)l

El Programa de Control, Evaluacion y Profesionalizacién, es congruente con la Misién y
Vision institucional, asi como con el marco normativo de la Fiscalia General del Estado de
Chihuahua.

El PCEP mostré una alineacion con el Plan Estatal de Seguridad 2017-2021, con el Plan
Estatal de Desarrollo 2017-2021, con el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 y con los
Objetivos del Desarrollo Sostenible de la ONU.

El Programa no cuenta con Reglas de Operacién, dado que el Ente Publico expresa que el
Programa no entrega ayudas y/o subsidios como lo indican los Lineamientos para el Ejercicio
del Gasto Publico del Gobierno del Estado de Chihuahua para el afio 2020, por lo que, éste
Programa no es susceptible de contar con Reglas de Operacion.

La Fiscalia General del Estado de Chihuahua, cuenta con documentos normativos en los
cuales se identifica el resumen narrativo de los Componente y Actividades del Programa, no
asi con el Fin y el Propdésito.

Tema IV. Poblacién Potencial y Objetivo y Mecanismos de Elegibilidad

f

El PCEP cuenta con el documento PbR/SED-5 fiFocal i zaci -n de | a
cual se determina la poblacion de referencia, potencial, no afectada, postergada y objetivo del
programa.

Se calcula de manera idéntica la poblacion potencial y a la poblacién objetivo del programa.

Existe una discrepancia en la poblacion potencial y objetivo en los documentos de planeacion
(PbR/SED-5 y MIR).

Se cuenta con informacién sistematizada que permite conocer la demanda total de servicios y
las caracteristicas de los solicitantes (sociodemograficas).

El control del personal adscrito al Sistema Estatal de Seguridad Publica, se realiza a
demanda de la ciudadania o por revisiones de las Fiscalias de Distrito, Especializadas,
Direcciones Generales, Direcciones, Coordinaciones, Departamentos y unidades técnicas de
la Fiscalia General.

Los procedimientos de las evaluaciones de control de confianza, se sustentan en las
Publicaciones del Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica.

La profesionalizacion del personal del Sistema Estatal de Seguridad Publica, es a través de
demanda de los elementos de las corporaciones.

La formacion inicial, capacitacion y actualizacion del personal del Sistema Estatal de
Seguridad Pdublica, cuenta con una programacion con base a las caracteristicas de la
poblacién objetivo y puesto o funcién de los beneficiarios.

Todos los procedimientos y convocatorias son difundidas publicamente al interior del Sistema
Estatal de Seguridad Publica (para la realizacion de las evaluaciones) y a través de la pagina
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de internet (www.fiscalia.chihuahua.gob.mx) o redes sociales (fiscaliachihuahua vy
fiscalia_chih).

1 Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de servicios, se basan
en los documentos oficiales y vigentes del PCEP, la Fiscalia General del Estado, la Fiscalia
Especializada en Control, Andlisis y Evaluacion y el Sistema Estatal de Seguridad Publica

I Las evaluaciones de control de confianza, se basan en el estado de fuerza, el cual se
determina de forma anual.

9 El control del personal que recibe servicios del PCEP, se realiza a través de los expedientes
administrativos y penales que se desprenden por una queja o querella de la ciudadania, o
por revisiones de las Fiscalias de Distrito, Especializadas, Direcciones Generales,
Direcciones, Coordinaciones, Departamentos y unidades técnicas de la Fiscalia General, lo
cual es imposible realizar una planeacién multianual.

Tema V. Padron de Beneficiarios y Mecanismos de Atencién
1 EI PCEP recopila informacion de los beneficiarios con base en los componentes.

9 El padrdn o registro de beneficiarios no es publico debido a sus caracteristicas y contenidos
ha sido clasifiadadoenom®r fiini & ® Eacabe llde laleyFedermll o 11
de Transparencia y Acceso a la Informacién Puablica.

1 Los procedimientos del PCEP para otorgar los bienes y/o servicios a los beneficiarios, se
encuentran en el Reglamento Interior de la Fiscalia General del Estado y marco juridico-
normativo aplicable.

9 EIPCEP recolecta informacion de los beneficiarios para control y programacion, con respecto
a las actividades del afio.

1 Los procedimientos que se utilizan para la recopilacién de informacién de los beneficiarios,
son desarrollados por la Direccion del Centro Estatal de Evaluacion y Control de Confianza,
la Direccién de Recursos Humanos y el Departamento de Coordinacion del Instituto Estatal
de Seguridad Publica.

1 La periodicidad en la recopilacion de informacion de los beneficiarios depende del tipo de
bien o servicio otorgado.

Tema VI. Andlisis de la Matriz de Indicadores para Resultados y su vinculacién con el
Programa Operativo Anual

i Las actividades cuentan con una redaccion clara y con la sintaxis requerida, estan ordenadas
cronoldgicamente y son suficientes y necesarias.

1 ElI PCEP carece de reglas de operacion; sin embargo, su disefio se basa en el Plan Estatal
de Desarrollo, el Plan Estatal de Seguridad Publica, el Reglamento Interior de la Fiscalia
General del Estado, el Manual de Organizacién de la Fiscalia General del Estado, entre otros.

1 Los componentes contienen la sintaxis requerida, son suficientes y necesarios y en conjunto
con los supuestos son suficientes para cumplir con el proposito.

1 El propdsito cumple con la redaccién y es un solo objetivo.
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9 El fin contienen la sintaxis requerida y se encuentra implicito a través de los objetivos
contenidos en el Plan Estatal de Desarrollo (PED) y el Plan Estatal de Seguridad (PES)
(2017-2021).

1 Los indicadores de Actividades, Componentes, Propésito y Fin, cuentan con toda la
informacién en sus fichas técnicas.

9 La trayectoria del indicador de Fin, menciona que es Regular_Constante; sin embargo, por
las actividades, bienes y servicios otorgados por el PCEP, su trayectoria debe de ser
descendente.

T EI indicador del component e aQQOe2n dii Rdloorsc eemnt aJ oen t dr e
es la suma de los indicadores de actividades C0201 y C0202.

1 Losindicadores de actividades C0101, C0102 y C0302, asi como el indicador de componente
CO01, no cumplen con todas las caracteristicas de Claro, Relevante, Econdémico, Monitoreable
y Adecuado (CREMA).

1 Se cuenta con metas establecidas conforme a las férmulas establecidas, es decir, la forma
en que se establecen las metas es a través de la informacién histérica (aplica cuando el
indicador es una tasa de variacion) y necesidades de programacién de acuerdo al estado de
fuerza o combate a la corrupcién (aplica cuando el indicador es porcentual).

1 Los medios de verificacion son documentos publicados, pero carecen de un nombre que los
identifigue, debido a que en dichas publicaciones se incluyen todos los programas
presupuestarios, por lo que es dificil encontrar en especifico al PCEP. Adicionalmente en
estas publicaciones no se incluye informacion desglosada, por lo que no se pueden
reproducir los célculos de los indicadores.

1 La MIR del PCEP cuenta con légica vertical.
1 La MIR del PCEP no cuenta con logica horizontal, debido a que los medios de verificacién
no permiten el calculo de los indicadores, al no contar con informacién desagregada y los

documentos publicados carecen de un nombre, que los relacione con el programa.

i Existe coincidencia en las unidades de medida, valores programados y alcanzados de las
metas del POA e indicadores de la MIR.

Tema VII. Presupuesto y Rendicién de Cuentas

9 El presupuesto autorizado para el Programa fue de 109°943,649 pesos, el presupuesto
modificado corresponde a 111°342,995 pesos, el gasto del Programa fue de 111°347,708
pesos, y existe una variacion de 4,713 pesos de gasto en exceso al presupuesto modificado.

1 Existen variaciones entre la informacion presentada en el reporte de cuenta publica
estructura contable XXPRRPO075 2020 y reporte de Cuenta Publica Clasificacién Por Objeto
Del Gasto (Capitulo Y Concepto) XXXPRRRPO073 con una diferencia de 3,538,239 pesos en
cuanto al presupuesto modificado y el gasto del programa.

1 EI PCEP logré un ejercicio del 100% con relaciéon a los recursos asignados.

1 Existe una congruencia entre el recurso asignado a las actividades para la generacion y
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entrega de los componentes del Programa, ya que en general se lograron las metas
establecidas con el recurso asignado, no obstante, es necesario analizar la linea base
asignhada tanto a las metas no logradas como a las metas superadas.

1 El Programa identifica y cuantifica por medio de la estructura de cuenta contable los gastos
en los que incurre para el logro de las Actividades y Componentes, con un resultando en un
89.31% de recursos utilizado en gastos de operacion, un 6.99% registrados en gastos de
mantenimiento y un 3.70% aplicado en gastos de capital.

1 EIPCEP cuenta con mecanismos de trasparencia para la rendicién de cuentas y ahi presenta
sus resultados principales, sin embargo, lo hace por medio de los reportes de seguimiento a
la MIR y el POA, los cuales requieren de conocimientos previos en la materia de marco logico
para comprenderlos.

1 En la pagina electrénica que se utiliza como mecanismo de trasparencia y rendicion de
cuentas del Programa, no se cuenta con un teléfono o un correo electronico para informar u
orientar a la poblacién o ciudadano en general sobre los resultados del Programa, no se logré
ubicar la normativa que el Programa utiliza en su operacion.

Tema VIIl. Complementariedades y Coincidencias con otros Programas Federales y/o
Estatales

9 Existen coincidencias con el Subsidio para el Fortalecimiento del Desempefio en materia de
Seguridad Publica a los Municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México vy,
en su caso, a las Entidades Federativas que ejerzan de manera directa o coordinada la
funcién (FORTASEG) y con el Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los
Estados y del Distrito Federal (FASP).

Tema IX. Perspectiva de Género y Enfoque de Derechos Humanos
1 EIPCEP, promueve la igualdad de género con imparticion de materias de equidad de género
dentro de la formacion inicial para sus diferentes perfiles. ademas de concientizar a los
operadores del Programa mediante el uso del lenguaje inclusivo.
1 El Programa en su ejercicio propicia acciones para para el logro de derechos humanos como

el derecho al trabajo, los derechos en el trabajo y el derecho a la educacion para la Poblacion
Objetivo determinada.
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ANALISIS FODA

Derivado de los hallazgos, se realiz6 un analisis FODA para identificar las principales fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas por cada uno de los temas de la evaluacion.

AR A o A A OR RNO A OR RNO
) PR(O B YA A
FORTALEZAS OPORTUNIDADES
B O 1 El Programa cuenta con una antigiiedad
de 7 afios, en los cuales atiende 1 No Aplica
basicamente el mismo problema y utiliza '
a9 los mismos Componentes.
DEBILIDADES AMENAZAS
& Q 9 La normativa utilizada para la ejecuciéon
del Programa corresponde normativa 1 No Aplica
> utilizada por la Fiscalia General y no al '
a Programa en especifico.
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FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

1 La determinacion del problema cuenta
con analisis logico en donde se
muestran sus causas y efectos.

1 Existe documentacién que sustenta la
intervencion del Programa.

9 El Ente Publico responsable cuenta con
facultades legales para la atencion del
problema.

9 No Aplica.

DEBILIDADES

AMENAZAS

9 Si bien el problema que el Programa
pretende atender se  encuentra
redactado como un hecho negativo, no
cumple con la recomendacién de no ser
planteado como la falta de una solucion,
o la ausencia de un bien o servicio.

1 En la redaccion del problema no se
indica la poblaciéon o area de enfoque,
asi como su ubicacion.

9 Se carece de evidencia que sustente los
medios y fines propuestos para la
solucion del Problema y que estos sean
congruentes con las alternativas
planteadas.

1 No Aplica.
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DR D A A
A PLA ACIO
D A A

O

@,

A

O

a

O

O

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

1 El PCEP es congruente con la Mision y
Vision institucional, asi como con el
marco normativo de la Fiscalia General
del Estado de Chihuahua.

1 El Programa cuenta con una alineacion
conel PES 2017-2021, con el PED 2017-
2021, con el PND 2019-2024 y ODS de
la ONU.

9 Los documentos normativos existentes,
identifican los Componentes y las
Actividades que el Programa utiliza para
el logro de su objetivo.

9 No Aplica.

DEBILIDADES

AMENAZAS

1 No cuenta con reglas de Operacion.

9 La documentacion normativa existente
no identifica el Fin y el Propdsito del
Programa.

9 No Aplica
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=le]:]W-Yei[®
I. A
= . /\ . » » . /\ . », » .
A OS D
BILIDAD
FORTALEZAS OPORTUNIDADES
1 El Programa evidenci6
documentalmente la  definicion vy
cuantificacion de sus poblaciones.
O 1 El Programa cuenta con informacion
sistematizada que permite conocer la { Incremento en el estado
demanda total y las caracteristicas de de  fuerza a  nivel
O los beneficiarios potenciales. -
0 municipal.
O 1 Los procedimientos para la seleccién de
beneficiarios se basan en la normativa
= federal y estatal.
9 Todos los procedimientos y
convocatorias son difundidas
publicamente.
DEBILIDADES AMENAZAS
1 El PCEP no cuenta con reglas de T !ncreme_(r;tczj ?n d la
3 operacion. inseguridad en el Estado.
3 1 Por las caracteristicas del PCEP, no se T Inucgznzgto en dguejas IZ
puede hacer una planeacién a mediano q .
ciudadania.
y largo plazo.
O . s
. : . 1 Desinterés por parte de
9 Existe informacion que se encuentra g S
catalogad a? c 0 npor loftuale las po_I|C|as mun_|C|paIes
- no se puede acceder a ella. en mejorar la calidad de
sus elementos.
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FORTALEZAS OPORTUNIDADES

91 EIl PCEP cuenta con un padrén o
registro de beneficiarios.

1 Se tienen procedimientos para el
otorgamiento de bienes y servicios.

1 Los procedimientos estan basados en
el Reglamento Interior de la fiscalia
general del Estado y en el marco
juridico_normativo aplicable.

9 No Aplica.

1 Existen procedimientos conforme al
tipo de servicio otorgado.

1 Se recolecta informacion
socioecondmica de los beneficiarios.

DEBILIDADES AMENAZAS

1 Existe informacion que se encuentra
> catal ogada como fn T NoAplica.
cual no se puede acceder a ella.
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A D,
A » )
DICADOR
DARA
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FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

i La MIR del PCEP se apega a los
lineamientos  establecidos por la
metodologia de marco légico.

9 Las fichas técnicas de indicadores se
encuentran completas.

9 Las metas establecidas en la MIR del
PCEP son factibles de realizarse.

9 La MIR se encuentra alineada al Plan
Estatal de Desarrollo y el Plan Estatal de
Seguridad (2017-2021).

9 No Aplica.

DEBILIDADES

AMENAZAS

9 Existen errores minimos de sintaxis en la
redaccion de los resimenes narrativos a
nivel de Actividades.

9 Existen errores de redaccion de los
resimenes en los nombres de los
indicadores, nivel de Actividades vy
Proposito.

9 La trayectoria del indicador de Fin, es
incorrecta.

1 Los medios de verificacion de la MIR
carecen de informacién desagregada y
de un nombre especifico que permita
identificarlo.

1 No Aplica.
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FORTALEZAS OPORTUNIDADES

9 Existe congruencia entre los recursos
asignados y las metas de las Actividades
y Componentes.

9 ElI Programa identifica y cuantifica las

erogaciones en las que incurre, 1 No Aplica.
clasificando por concepto y tipo de
gasto.

9 Existe un mecanismo de trasparencia y
rendicion de cuentas.

DEBILIDADES AMENAZAS

9 Existe variaciéon entre los informes de
cuenta  publica XXPRRP0O75 vy
XXXPRRRPO73.

9 Existe un porcentaje de

No se encuentran ublicados los y:
T P aportacion de recursos

documentos normativos que intervienen

mayoritario, que
en el Programa. proceden del Gobierno
Federal.

9 Los principales resultados del Programa
gue se encuentran publicados, no estan
en un lenguaje sencillo, claro y directo
para la ciudadania.
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A . » » A . » » .
FORTALEZAS OPORTUNIDADES
1 Generacion de Programas
Complementarios por
9 Existen Programas autoridades municipales o

coincidentes
FORTASEG y FASP.

como

federales de los cuales se
pueda obtener un beneficio
con el fin de potencializar
los resultados del PCEP.

DEBILIDADES

AMENAZAS

9 No Aplica.

9 Los Programas con

atencion a la seguridad
publica, requieren de
aprobacién federal por su
naturaleza.
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FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

1 El Programa promueve la

igualdad de género, mediante | T No Aplica.
cursos obligatorios.
DEBILIDADES AMENAZAS
9 Adopcién de nuevas formas de
pensamiento en cuanto al género
9 No Aplica. e igualdad, las cuales tienen que

ser adaptadas o incorporadas
rapidamente al Programa.
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RECOMENDACIONES

Enseguida se presentan recomendaciones que los operadores del Programa puedan poner en
marcha, las recomendaciones son estratégicas y factibles de realizarse y orientadas al
desemperio, considerando su contribucion al Fin y al Proposito.

TEMA
METODOLOGICO

RECOMENDACION

Temal.
Caracteristicas del
Programa

1 No Aplica

Tema Il. Justificacion
de la Creacion y del
Disefio del Programa

1 Generar o recopilar evidencia que sustente como los medios y fines

establecidos en el Programa son congruencia con las alternativas
para la solucione del problema.

Temal lll.
Contribucién del
Programa ala
Planeacion
Estratégica

Generar Reglas de Operacion o Lineamientos de operacién para el
Programa, como una herramienta para sistematizar y concentrar los
procedimientos normativos en un documento para evidenciar la
alineacién de operacion del Programa a una normativa institucional.

Tema IV. Poblacién

Potencial y Objetivo y No Aplica.
Mecanismos de

Elegibilidad

V. Padron de

Beneficiarios y No Aplica.

Mecanismos de
Atencion

VI. Andlisis de la
Matriz de Indicadores
para Resultados y su
vinculaciéon con el
Programa Operativo
Anual

Mejorar la sintaxis del resumen narrativo a nivel de Actividad
(C0102 y CO0302) y Propésito, con el fin de cumplir con la
metodologia de marco ldgico.

Modificar la trayectoria del indicador a nivel Fin de
iRegul ar _Cdessandemd. e 0 a

Modificar el indicador de Componente C02 de porcentaje a
variacion porcentual.

Incluir en los medios de verificacion del PCEP, el nombre especifico
del programa en la liga a los documentos e informacion
desagregada que permita realizar el célculo de los indicadores.

VIl. Presupuesto y
Rendicién de Cuentas

Generar un apartado en la seccion de Gestién para Resultados en
el cual se incluya, la normativa aplicable al Programa, los datos de
contacto para acceder a él, y los principales resultados en un
lenguaje sencillo para la ciudania a fin de cumplir con la
trasparencia y rendicion de cuentas.

VIII.
Complementariedades
y Coincidencias con
otros Programas
Federales y/o
Estatales

No Aplica.
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TEMA RECOMENDACION
METODOLOGICO
IX. Perspectiva de
Género y Enfoque de
Derechos Humanos

1 No Aplica.

Sirvanse las recomendaciones del presente informe de evaluacion para observar lo dispuesto en
el numeral 28 del Acuerdo por el que se establecen las disposiciones generales del Sistema
de Evaluacion del Desempefio que a la letra dice:

ALa informaci-n de |l os resultados alcanzados en
obtenida de las evaluaciones realizadas en los ejercicios fiscales anteriores y en curso, sera un

elemento a considerar, entre otros derivados de los diversos sistemas 0 mecanismos de evaluacion,

para la toma de decisiones, para las asignaciones de recursos Yy la mejora de las politicas, de los
Programas presupuestarios y del desempefo institu:
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ANEXOS

Anexo |. Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones

1. Descripcioén de la Evaluacion

1.1 Nombre de la evaluacion: Disefio del Programa de Control, Evaluacién y Profesionalizacion,
Ejercicio Fiscal 2020.

1.2 Fecha deinicio de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 20/05/2021

1.3 Fecha de término de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 13/07/2021

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluaciéon y nombre de
la unidad administrativa a la que pertenece:

Nombre: Unidad administrativa:

Lic. Nidia Susana Zaragoza Marquez Enlace Administrativa del Fiscal
Especializado en Control, Andlisis vy
Evaluacién

1.5 Objetivo general de la evaluacién:

Evaluar el disefio del Programa de Control, Evaluacion y Profesionalizacion (PCEP)
determinando la pertinencia de su l6gica de intervencion y los instrumentos que emprenden
para atender un problema publico, con la finalidad de identificar si contienen los elementos
necesarios que permitan prever de manera razonable el logro de sus metas y objetivos, a
efecto de instrumentar mejoras y la generacion de informacién que contribuya a su
fortalecimiento, consolidacion y mejora de su desempefio, en su ejercicio fiscal 2020.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

1. Analizar y valorar la justificacién de la creacion y disefio del PCEP;

2. ldentificar y analizar la alineacion y contribucion del PCEP con la planeacion
estratégica;

3. Identificar la poblacién potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad:;

4. Identificar y analizar el padrén o registro de beneficiarios y mecanismos de atencion y
entrega de apoyos;

5. Analizar y valorar la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), asi como la
vinculacién con el Programa Operativo Anual (POA);

6. Identificar y analizar la vinculacién del presupuesto con el PCEP y los mecanismos de
transparencia y rendicién de cuentas;

7. ldentificar posibles complementariedades o coincidencias con otros Programas de la
Administracion Publica Federal (APF) y/o Estatal;

8. ldentificar si el PCEP en sus acciones considera la perspectiva de género y su
atencion a algun derecho humano.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

Cuestionarios Entrevistas | X | Formatos | X |Otros Documental
(especifique)
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Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

La fase de recopilacion de informacion implicé el acceso a informacion proporcionada por la
Fiscalia Especializada en Control, Andlisis y Evaluacién de la Fiscalia General del Estado.
Adicionalmente se realizaron entrevistas con el personal administrativo a través de plataformas
digitales, para la explicacion de procedimientos y solicitud adicional de informacion.

La evaluacion se realiz6 mediante andlisis de gabinete, que consistio en el analisis documental
de la normativa y documentos conceptuales del PCEP, incluyendo la Ley de Coordinacion Fiscal
(LCF), lineamientos federales y estatales, MIR, POA, modalidad presupuestaria, diagnostico
entre otros documentos que el equipo evaluador considerd pertinente analizar y valorar.

2. Principales hallazgos de la evaluacion

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

T

El PCEP, comprende las labores de evaluacion, formacién, profesionalizacion, atencién y
control de mujeres y hombres adscritos al Sistema Estatal de Seguridad Publica, y fue
operado por la Fiscalia Especializada en Control, Analisis y Evaluacién de la Fiscalia
General del Estado.

El Programa en el ejercicio 2020 oper6 un recurso total de 111°342,995 pesos, de los
cuales un 3.14% del presupuesto corresponde a recursos propios generados por la
dependencia, un 41.61% corresponde a recursos estatales y un 55.24% corresponde a
recursos federales.

El PCEP identifica una poblacién objetivo de 12,461 personas adscritas al Sistema Estatal
de Seguridad Publica (3,738 mujeres y 8,723 hombres) y una poblacién potencial de
12,461 personas adscritas al Sistema Estatal de Seguridad Publica (3,738 mujeresy 8,723
hombres).

EI problema que el Programa busca atende
eficientes de desempefood, usleeche megative oacomaunaf
situacion que puede ser revertida, sin embargo, no cumple con la recomendacion de no
ser redactado como la falta de una solucion, o la ausencia de un bien o servicio, ademas,
en esta redaccion del problema no se indica la poblacién o area de enfoque, asi como la
su ubicacion.

El PCEP cuenta con documentacién que sustenta su intervencion y esta es consistente
con el problema que busca atender, sin embargo, esta documentacién no cuenta con
evidencia que sustente los medios y fines para la solucion del problema y que este sea
congruente con las alternativas planteadas.

El Programa no cuenta con Reglas de Operacién dado que el Ente Publico expresa que el
Programa no entrega ayudas y/o subsidios como lo indican los Lineamientos para el
Ejercicio del Gasto Publico del Gobierno del Estado de Chihuahua para el afio 2020, por
lo que, este Programa no es susceptible de contar con Reglas de Operacion.

La Fiscalia General del Estado de Chihuahua, cuenta con documentos normativos en los
cuales se identifica el resumen narrativo de los Componente y Actividades del Programa,
no asi con el Fin y el Propésito.

El PCEP cuenta con el documento PbR/SED-5 A Focal i zaci-n de |
el cual se determina la poblacién de referencia, potencial, no afectada, postergada y objetivo
del programa.

Se cuenta con informacién sistematizada que permite conocer la demanda total de servicios
y las caracteristicas de los solicitantes (sociodemogréficas).

Todos los procedimientos y convocatorias son difundidas publicamente al interior del
Sistema Estatal de Seguridad Publica (para la realizacion de las evaluaciones) y a través
de la pagina de internet (www.fiscalia.chihuahua.gob.mx) o redes sociales
(fiscaliachihuahua y fiscalia_chih).
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Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de servicios, se
basan en los documentos oficiales y vigentes del PCEP, la Fiscalia General del Estado, la
Fiscalia Especializada en Control, Andlisis y Evaluacion y el Sistema Estatal de Seguridad
Publica.

El padréon o registro de beneficiarios no es publico debido a sus caracteristicas y
contenidos ha sido clasificado c¢ o mdracfignéde ¢
la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informaciéon Publica.

Los procedimientos que se utilizan para la recopilacién de informacion son desarrollados
por la Direccion del Centro Estatal de Evaluacion y Control de Confianza, Direccion de
Recursos Humanos y el Departamento de Coordinacion del Instituto Estatal de Seguridad
Publica.

Los indicadores de Actividades, Componentes, Propésito y Fin cuentan con toda la
informacion en sus fichas técnicas.

La trayectoria del indicador de Fin, menciona que es Regular_Constante; sin embargo, por
las actividades, bienes y servicios otorgados por el PCEP, su trayectoria debe de ser
descendente.

Se cuenta con metas establecidas conforme a las formulas establecidas, es decir, la forma
en que se establecen las metas es a través de la informacion historica (aplica cuando el
indicador es una tasa de variacion) y necesidades de programacion de acuerdo al estado
de fuerza o combate a la corrupcion (aplica cuando el indicador es porcentual).

Los medios de verificacion son documentos publicados, pero carecen de un nombre que
los identifique, debido a que en dichas publicaciones se incluyen todos los programas
presupuestarios, por lo que es dificil encontrar el especifico al PCEP. Adicionalmente en
estas publicaciones no se incluye informacion desglosada, por lo que no se pueden
reproducir los calculos de los indicadores.

Existen variaciones entre la informacion presentada en el reporte de cuenta publica
estructura contable XXPRRP0O75 2020 y reporte de Cuenta Publica Clasificacién Por
Objeto Del Gasto (Capitulo Y Concepto) XXXPRRRPO073 con una diferencia de 3,538,239
pesos en cuanto al presupuesto maodifican y el gasto del programa.

El PCEP logré un ejercicio del 100% con relacién a los recursos asignados.

Existe una congruencia entre el recurso asignado a las actividades para la generacion y
entrega de los componentes del Programa, ya que en general se lograron las metas
establecidas con el recurso asignado, no obstante, es necesario analizar la linea base
asignada tanto a las metas no logradas como a las metas superadas.

El Programa identifica y cuantifica por medio de la estructura de cuenta contable los gastos
en los que incurre para el logro de las Actividades y Componentes, con un resultando en
un 89.31% de recursos utilizado en gastos de operacion, un 6.99% registrados en gastos
de mantenimiento y un 3.70% aplicado en gastos de capital.

El PCEP cuenta con mecanismos de trasparencia para la rendicion de cuentas y ahi
presenta sus resultados principales, sin embargo, lo hace por medio de los reportes de
seguimiento ala MIR y el POA, los cuales requieren de conocimientos previos en la materia
de marco légico para comprenderlos.

Existen coincidencias con El Subsidio para El Fortalecimiento del Desempefio en Materia
de Seguridad Publica a los Municipios y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de
(FORTASEG) y con el Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y
del Distrito Federal (FASP).

El PCEP, promueve la igualdad de género, con imparticion de materias de equidad de
género dentro de la formacion inicial para sus diferentes perfiles. ademés de concientizar
a los operadores del Programa mediante el uso del lenguaje inclusivo.

El Programa en su ejercicio propicia acciones para para el logro de derechos humanos
como el derecho al trabajo, los derechos en el trabajo y el derecho a la educacion para la
Paoblacion Objetivo determinada.
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2.2 Sefalar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas de acuerdo con los temas del Programa, estrategia o instituciones:

2.2.1 Fortalezas:

1 El Programa cuenta con una antigiiedad de 7 afios, en los cuales atiende basicamente
el mismo problema vy utiliza los mismos Componentes.

1 La determinacion del problema cuenta con andlisis l6gico en donde se muestran sus

causas Yy efectos.

El Ente Publico responsable cuenta con facultades legales para la atencién del problema.

El PCEP es congruente con la Mision y Vision institucional, asi como con el marco

normativo de la Fiscalia General del Estado de Chihuahua.

i El Programa cuanta con una alineacion con el PES 2017-2021, con el PED 2017-2021,
con el PND 2019-2024 y ODS de la ONU.

1 El Programa evidenci6 documentalmente la definicion y cuantificacion de sus
poblaciones.

1 ElPrograma cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la demanda total

y las caracteristicas de los beneficiarios potenciales.

Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios se basan en la normativa federal

y estatal.

Todos los procedimientos y convocatorias son difundidas publicamente.

Se tienen procedimientos para el otorgamiento de bienes y servicios.

Se recolecta informacién socioeconémica de los beneficiarios.

Las fichas técnicas de indicadores se encuentran completas.

Las metas establecidas en la MIR del PCEP son factibles de realizarse.

Existe congruencia entre los recursos asignados y las metas de las Actividades y

Componentes.

El Programa identifica y cuantifica las erogaciones en las que incurre, clasificando por

concepto y tipo de gasto.

Existe un mecanismo de trasparencia y rendicion de cuentas.

Existen Programas coincidentes como Fortaseg y FASP.

El Programa promueve la igualdad de género, mediante cursos obligatorios.

E

]

= E N I I

2.2.2 Oportunidades

Incremento en el estado de fuerza a nivel municipal.

Generacion de Programas Complementarios por autoridades municipales o federales de
los cuales se pueda obtener un beneficio con el fin de potencializar los resultados del
PCEP.

—a —a | [ == == ==

2.2.3 Debilidades:

1 Lanormativa utilizada para la ejecucion del Programa corresponde normativa utilizada por
la Fiscalia General y no al Programa en especifico.

1 Se carece de documentacion integral que de evidencia que sustente los medios y fines
propuestos para la solucion del Problema.

1 Si bien el problema que el Programa pretende atender se encuentra redactado como un
hecho negativo, no cumple con la recomendacion de no ser planteado como la falta de
una solucién, o la ausencia de un bien o servicio.

1 En la redaccion del problema no se indica la poblacion o &rea de enfoque, asi como su
ubicacion.

T Existe informaci-n gue se encuentra catal
acceder a ella.

9 Latrayectoria del indicador de Fin, es incorrecta.
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1 Los medios de verificacién de la MIR carecen de informacion desagregada y de un nombre
especifico que permita identificarlo.

Existe variacion entre los informes de cuenta publica XXPRRP075 y XXXPRRRPO073.

No se encuentran publicados los documentos normativos que intervienen en el Programa.
Los principales resultados del Programa que se encuentran publicados no estdn en un
lenguaje sencillo, claro y directo para la ciudadania.

Falta evidencia documental del establecimiento y/o la aportacion del Programa a hacia la
promocién de igualdad de género y disminucién de brechas de desigualdad y si el
Programa propicia acciones para la realizacion de un derecho humano.

= = =4 =4

2.2.4 Amenazas:

Incremento en la inseguridad en el Estado.

Incremento en quejas y querellas de la ciudadania.

Desinterés por parte de las policias municipales en mejorar la calidad de sus elementos.
Cierre del sistema PbR.

Existe un porcentaje de aportacion de recursos mayoritario que proceden del el Gobierno
Federal.

Los Programas con atencién a la seguridad publica requieren de aprobacion federal por
su naturaleza.

1 Adopcién de nuevas formas de pensamiento en cuanto al género e igualdad, las cuales
tienen que sera adaptadas o incorporadas rapidamente al Programa.

= = =4 =4 -4 =9

3. Conclusiones y recomendaciones de la evaluacion

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

Con base en los hallazgos y resultados de cada tema evaluado, el PCEP obtuvo una valoracion
de 8.4 y tiene areas de oportunidad en los temas de Justificacién de la Creacion y del Disefio del
Programa, Contribucion del Programa a la planeacion estratégica y Presupuesto y Rendicion de
Cuentas.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo con su relevancia:

1 Generar o recopilar evidencia que sustente como los medios y fines del Programa
establecidos, solucionaran el problema a fin de identificar que estos corresponden a las
mejores opciones seleccionadas.

1 Generar Reglas de Operacién o Lineamientos de operacién para el Programa, como una
herramienta para sistematizar y concentrar los procedimientos normativos en un
documento para evidenciar la alineacién de operacién del Programa a una normativa
institucional.

1 Mejorar la sintaxis del resumen narrativo a nivel de Actividad (C0102 y C0302) y Propésito,

con el fin de cumplir con la metodologia de marco légico.

Modi ficar | a trayectoria del indicador a

Modificar el indicador de Componente C02 de porcentaje a variacion porcentual.

Incluir en los medios de verificacion del PCEP el nombre especifico del programa en la liga

a los documentos e informacion desagregada que permita realizar el calculo de los

indicadores.

1 Generar un apartado en la seccion de Gestién para Resultados, en la cual se incluya, la
normativa aplicable al Programa, los datos de contacto para acceder a €l, y los principales
resultados en un lenguaje sencillo para la ciudania a fin de cumplir con la trasparencia y
rendicidn de cuentas.

=A =4 =

4. Datos de la Instancia Técnica Evaluadora

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion:
Dr. Mario Edgar Esparza Vela

4.2 Cargo:
Coordinador de la Evaluacién
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4.3 Institucion a la que pertenece:
IDG Consultoria Empresarial SC

4.4 Principales colaboradores:

M.l. Omar René Giner Chavez

Dr. Eduardo Santellano Estrada

Lic. Edith Julieta Herndndez Gonzélez
Lic. Gemma Valencia Gaspar

Lic. Evelyn Reyes Sarellano

C. Magaly Lépez Hernandez

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion:
idgconsultoriasc@gmail.com,
esparza2l6@gmail.com

4.6 Teléfono (con clave lada):
Cel. (614) 1502123, Oficina:(614) 4158530

5. Identificacion del (los) Programa(s)

5.1 Nombre del (los) Programa(s) evaluado(s): Control, Evaluacion y Profesionalizacion

5.2 Siglas: PCEP

5.3 Ente publico coordinador del (los) Programa(s):
Fiscalia General del Estado

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) Programa(s):

Poder Ejecutivo: X Pod.er L Pod.er. ) Ente Auténomo:
Legislativo: Judicial:
5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) Programa(s):
Federal: Estatal: X Local:

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y del (los) titular(es) a cargo del
(los) Programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Programa(s):

Fiscalia Especializada en Control, Andlisis y Evaluacién de la Fiscalia General del Estado

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los)
Programa(s) (nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Unidad Administrativa:
Fiscal Especializado en Control, Analisis y
Lic. José Antonio Mendoza Mendoza Evaluacion de la Fiscalia General del Estado.

6. Datos de contratacion de la evaluacion

6.1 Tipo de contratacion:

4.1.3 4.1.4
411 41.2 Y T, 4.1.5
S ., o Licitacion Licitacion
Adjudicacion | X | Invitacion P P Otro
. Publica Publica ~ )
directa atres . . (sefalar):
Nacional Internacional
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6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:

Fiscalia Especializada en Control, Andlisis y Evaluacion

6.3 Costo total de la evaluacion:

$ 118,320 Iva incluido

6.4 Fuente de financiamiento:

Recursos Propios

7. Difusion de la evaluacién

7.1 Difusiéon en internet del informe final de evaluacion:
http://fiscalia.chihuahua.gob.mx/inicio/?page_id=55386

7.2 Difusién en internet del presente formato:

http://ihacienda.chihuahua.gob.mx/tfiscal/indtfisc/infev2021.html
http://ihacienda.chihuahua.gob.mx/tfiscal/cacech/cacech quince21.html
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Anexo Il. Indicadores
Nombre del Programa Control, Evaluacion y Profesionalizaciéon
Dependencia o Entidad Fiscalia General del Estado de Chihuahua
Area Responsable Fiscalia Especializada en Control, Andlisis y Evaluacién
Tipo de Evaluacion En Materia de Disefio
Afo de la Evaluacién y ejercicio
fiscal Evaluado 2020

Comportamiento
Unidad Cuenta delos valores

. . a2 Frecuencia Cuenta
el el Mol ol e Ele Claro  Relevante Econ6mico Monitoreable Dy el L?r?ga con progl,]rzl_"nagosdel
adecuada Metas IeIFe=TeKelr

de Medicion

Objetivo Indicador Calculo Adecuado adecuada Medida
adecuada Base respecto al afio
anterior

Variacion
Porcentual Anual
de Incidencia
EIN Delictiva de Alto St St si si si si si si si si si Aument6
Impacto

Variacion
porcentual anual
de personas
evaluadas,
controladas, Si Si
capacitadas y
profesionalizadas

PROPOSITO Si Si Si Si Si Si Si Si Si Aumentd

Porcentaje de
COMPONENTE | Poroonas
cot evaluadas Si Si si si No si si si si si si Disminuy6

Porcentaje de

COMPONENTE | €xpedientes ) ) o
co2 atendidos en Si Si Si Si Si Si Si si si si si Disminuyé
Control Interno
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Comportamiento

: Cuenta
Frecuencia Cuenta delos valores
con programados del

" con !
adecuada Linea Metas Indicador

Definicién

DIGIEE Moo el MR T EE Claro Relevante Econémico Monitoreable de Medicion

Objetivo Indicador Calculo Adecuado adecuada Medida
ECEIIEGED Base respecto al afio
anterior

Variacion
Porcentual Anual
de participantes
graduados (as) de
formacién inicial,
actualizacion y
educacion formal

Si Si Ssi Ssi Si Si Si Si Si Aument6

COMPONENTE
Co3

Variacion
Porcentual Anual
de Personas
Graduadas de si si
Formacioén Inicial
con Plaza

si si si si si Si Si si Si Aumento

Porcentaje de
ACTIVIDAD evaluaciones de
C0101 control de
confianza
realizadas

Si Si No Si Si Si Si si si Disminuy6

Porcentaje de
seguimientos
p5|c_olog|cos Si Si si si No si si si si si si Disminuy6
realizados

ACTIVIDAD
C0102

Porcentaje de
ACTIVIDAD expedientes ) ) o
C0201 administrativos Si Si si si si si si si si si si Disminuy6
atendidos

Porcentaje de

ACTIVIDAD expedientes

0202 penales atendidos Si Si Si Si Si Si Si Si Si Disminuyd
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Comportamiento

Unidad ) Cuenta
Frecuencia Cuenta delos valores

Nivel de Nombre del Método de Definicion de T con - programadosdel

P . . Claro  Relevante Econémico Monitoreable : . p
Objetivo Indicador Caélculo Adecuado adecuada Medida RERIECE Linea Metas Indicador

adecuada Base respecto al afio
anterior

Variacion
Porcentual Anual
de empleadas y
ACTIVIDAD empleados si si
€001 participantes en
educacion formal

Aument6

Variacion
Porcentual Anual
de participantes
en cursos de Si Si si si si si si si si si si Aument6
formacion inicial y
de actualizaciéon

ACTIVIDAD
C0302

Porcentaje de
Convocatorias
realizadas en

relacion a las Si No si si si si si si si si si Aumentd
Convocatorias

programadas a
realizar
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Anexo lll. Metas de Indicadores

Nombre del Programa
Dependencia o Entidad
Area Responsable

Control, Evaluacién y Profesionalizacion

Fiscalia General del Estado de Chihuahua

Fiscalia Especializada en Control, Analisis y Evaluacion
En Materia de Disefio

2020

Metas

Tipo de Evaluacion

Afo de la Evaluacién y
ejercicio fiscal Evaluado

Nivel de Orientada a Propuesta de

El! Nom_bre Unida_d Justificacion impulsar el Justificacion Factible Justificacion Mejora de la
Objetivo del Indicador Descripcion Valor de Medida desempefio Meta
Por ser la meta
Mide la Variacién de impacto y
Variacion Porcentual Porcentual Anual de i Los datos de las ) mide Ia_
Anual de Incidencia Incidencia Delictiva La meta esta variables indican ) incidencia
Delictiva de Alto de Alto Impacto en 0.85 si basada en el No que se espera un No Su compor_tamllen_to dellptlva de alto
FIN Impacto relacién con el comport_amlemo crecimiento en la debe de disminuir ) impacto,
L : en el tiempo : siempre se debe
ejercicio anterior variable de programar en
términos
descendentes
Mide la variacion
Variacién porcentual porcentual anual de
anual de personas personas evaluadas, i Su logro depende
evaluadas, controladas, La meta esta La meta se plantea de la cantidad de
. controladas, capacitadas y -7.16 Si basada en el Si con ba_se enla Si personal con No Aplica
PROPOSITO capacitadas y profesionalizadas en compolr:gmlento V'geTC'a-de las necesidad de ser
profesionalizadas relacion con el en eltiempo evaluaciones evaluados
ejercicio anterior
Mide el Porcentaje de
personas evaluadas La meta plantea Su logro depende
COMPONENTE Porcentaje de en relacion con las La meta esta alcanzar el 100%, de la cantidad de -
co1 personas evaluadas personas 100% Si planteada_en Si por lo cyal se Si pers_onal con No Aplica
programadas a porcentaje orienta al impulso necesidad de ser
evaluar del desempefio evaluados
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Propuesta de
Mejora de la

Orientada a
impulsar el
desempefio

Nivel de
Objetivo

Nombre Unidad Justificacion Factible Justificacion

Metas
del Indicador Descripci(’)n Valor de Medida

Justificacion

COMPONENTE
Cc02

Porcentaje de
expedientes
atendidos en Control
Interno

Mide el porcentaje de
expedientes
atendidos en Control
Interno en relaciéon
con los expedientes
programados a
atender en Control
Interno

100%

Si

La meta esta
planteada en
porcentaje

Si

La meta plantea
alcanzar el 100%,
por lo cual se
orienta al impulso
del desempefio

Si

Su logro depende
del comportamiento
del personal y
quejas de la
ciudadania

El indicador es
la suma de las
actividades
C0201y C0202.
Se sugiere
cambiar el
indicador a
variacion
porcentual

COMPONENTE
Co3

Variacion Porcentual
Anual de
participantes
graduados (as) de
formacién inicial,
actualizacion y
educacion formal

Mide la Variacién
Porcentual Anual de
participantes
graduados (as) de
Formacion Inicial,
Actualizacion y
Educacién Formal en
relacion con el
ejercicio anterior

37.80

Si

Coincide la unidad
de medida con la
formula

Si

La meta se
programa de
acuerdo a las

necesidades de
capacitacion y
profesionalizacion

Si

Su logro depende
de la cantidad de
personal con
necesidad de
capacitacion y
profesionalizacion

No Aplica

Variacion Porcentual
Anual de Personas
Graduadas de
Formacion Inicial con
Plaza

Mide la Variacion
Porcentual Anual
Personas Graduadas
de Formacion Inicial
con Plaza en relaciéon
con el ejercicio
anterior

34.02

Coincide la unidad
de medida con la
formula

Si

La meta esta
basada en el
comportamiento en
el tiempo

Si

Depende del
desempefio de los
cadetes en la
escuela de policias

No Aplica

ACTIVIDAD
Co101

Porcentaje de
evaluaciones de
control de confianza
realizadas

Mide el Porcentaje de
evaluaciones de
control de confianza
realizadas en relacion
con las evaluaciones
de control de
confianza
programadas a
realizar

100%

La meta esta
planteada en
porcentaje

Si

La meta plantea
alcanzar el 100%,
por lo cual se
orienta al impulso
del desempefio

Si

Su logro depende
de los recursos
asignados y la

cantidad de
personal con
necesidad de ser
evaluado

No Aplica

ACTIVIDAD
C0102

Porcentaje de

seguimientos

psicolégicos
realizados

Mide el Porcentaje de
seguimientos
psicologicos
realizados en relacion
con los seguimientos
psicolégicos
programados a
realizar

100%

La meta esta
planteada en
porcentaje

Si

La meta plantea
alcanzar el 100%,
por lo cual se
orienta al impulso
del desempefio

Si

Su logro depende
del comportamiento
del personal y su
canalizacion a
especialista

No Aplica
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Metas

Orientada a
impulsar el
desempefio

Propuesta de
Mejora de la

Nivel de
Objetivo

Nombre
del Indicador

Unidad
de Medida

Justificacién Justificacion Factible Justificacion

Descripcion Valor

Porcentaje de

Mide el Porcentaje de
expedientes
administrativos

La meta plantea

Su logro depende

El indicador es

expedientes 5 ; parte del
ACTIVIDAD g P " ! atendidos en relacién ; ) La meta esta ’ alcanzar el 100%, ’ de la cantidad de Componente
Alvisd administrativos con los expedientes 100% Si planteada en Si por lo cual se Si personal con €02, por lo
atendidos " ; porcentaje orienta al impulso reporte de quejas y !
administrativos del desempefio su seguimiento tanto, sus metas
programados a se duplican
atender
Mide el Porcentaje de o
Porcentaje de expedientes penales La meta plantea Su logro depende El 'Sg;f:?gl es
ACTIVIDAD expedientes penales atendidos en rglacmn ) La meta esta ) alcanzar el 100%, ) de la cantidad de Componente
0202 atendidos con los expedientes 100% Si planteada_en Si por lo cgal se Si personal con 02, por lo
penales programados porcentaje orienta al |mpu~lso reporte de_ quejasy | oo s:us metas
a atender del desempefio su seguimiento se duplican
Variacion Porcentual Mide la Variacion Su logro depende
Anual de empleadas Porcentual Anual de La meta esta de la cantidad de
ACTIVIDAD y empleados participantes en ) CO|nC|de_ la unidad ) basada en el ) personal con i
C0301 participantes en educacién formal, en 44.31 Si de medida con la Si comportamiento en Si necesmaq,de No Aplica
P P formula ) superacion
educacion formal relacion con el el tiempo
L : personal
ejercicio anterior 2
(educacién)
Mide la Variacién
Variacién Porcentual Porcentyal Anual de Su logro depende
Anual de Participantes en . de los recursos
participantes en cursos de formacién Coincide la unidad Igzsnggtaaeens: asignados y las
cursos de formacion inicial y de 33.73 Si de medida con la Si comportamiento en Si necesidades de No Aplica
inicial y de actualizacion, en formula pel tiempo formacién y
actualizacion relacion con el actualizacion del
ejercicio anterior personal
ACTIVIDAD
C0302
Porcentaje de Mide el Porcentaje de
Convocatorias Convocatorias La meta plantea
realizadas en relacion | realizadas en relacion La meta esta alcanzar el 100%, Su logro depende
a las Convocatorias a las Convocatorias 100% Si planteada en Si por lo cual se Si de los recursos No Aplica

programadas a
realizar

programadas a
realizar

porcentaje

orienta al impulso
del desempefio

asignados
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Anexo IV. Valoracion Final del Disefio del Programa

Ente Publico Fiscalia General del Estado de Chihuahua
Area Responsable \ Fiscalia Especializada en Control, Analisis y Evaluacion
Tipo de Evaluacion En Materia de Disefio

Ejercicio Fiscal Evaluado

Nivel Justificacion

No fue posible identificar la documentacion que evidencié el andlisis de los medios y fines
Justificacion de la creaciény del disefio del Programa 4/8 para la solucién del problema y que esta sea congruente con las alternativas para la
solucién del problema.

No fue posible identificar de manera explicita el resumen narrativo del Propdsito y el Fin de

Contribucion del Programa a la planeacion estratégica 2/4 la MIR en la normativa aplicable al Programa

El PCEP cumple con la definicion y cuantificacion de las poblaciones; cuenta con
Poblacion potencial y objetivo y mecanismos de elegibilidad 16/16 mecanismos de elegibilidad y seleccion de sus beneficiarios; asi como el establecimiento
de una adecuada estrategia de cobertura.

Porsus caracter2sticas y contenidos ha sid
Padrén de beneficiari . d L articulo 13, fraccion | de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica
adron de beneficiarios y mecanismos de atencion 8/8 Gubernamental, por lo cual la informacién no es de carécter publico.

La MIR carece de logica horizontal debido a que los Medios de Verificacion no cuentan con
nombre especifico del programa en la liga a los documentos e informacion desagregada
gue permita realizar el calculo de los indicadores.

Andlisis de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 32/35
y su vinculacién con el Programa Operativo Anual

En los mecanismos de transparencia y rendicion de cuenta como la pagina electronica, no
se consiguio ubicar, los documentos normativos del Programa, tampoco algun teléfono o
Presupuesto y Rendicion de Cuentas 14 correo electrénico donde un ciudadano general, pueda ser orientado sobre los productos o
servicios que entrega el programa. Ademas de que los principales resultados del Programa
no se encuentran en un lenguaje sencillo, para la ciudadania.

Valoracion Final 63/75

Nivel= Nivel promedio por tema 8.4
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Anexo V. Congruencia de Gasto-Componentes

Componente

Tipo de Gasto

Objeto del Gasto

Monto
(pesos)

Congruencia del Concepto de Gasto con el Componente

CO01: Mujeres y
hombres evaluados

Remuneraciones al personal de caracter

Gastos de Operacion permanente 3,479,477
-, Remuneraciones al personal de caracter

Gastos de Operacion transitorio 9,353,962

Gastos de Operacion | Remuneraciones adicionales y especiales 11,974,345

Gastos de Operacién | Otras prestaciones sociales y econdmicas 879,776

Gastos de Operacién | Pago de estimulos a servidores publicos 120,322

Gastos de Operacion Materiales de administracion, emisién de 1,044,199

documentos y articulos oficiales

Gastos de Operacion

Alimentos y utensilios

95,839

Gastos de Operacion

Materiales y articulos de construccion y de
reparacion

87,975

Gastos de Operacion

Productos quimicos, farmacéuticos y de
laboratorio

273,503

Gastos de Operacion

Combustibles, lubricantes y aditivos

266,926

Gastos de Operacion

Vestuario, blancos, prendas de protecciony
articulos deportivos

478,716

Si bien la informacion financiera presentada por medio de los
reportes de cuenta publica es suficiente para la estructura de
este anexo, no contiene informacion desagregada que permita
identificar el nimero de personas que recibieron estos importes
registrados en las cuentas relacionadas a remuneraciones
personales, esta informacion no es suficiente para identificar su
congruencia 0 no, sin embargo las cuentas de gasto de
operacion, como combustibles, vestuarios, servicios bésicos,
servicios de traslado y viaticos, materiales para administracion,
entre otros, si son congruentes con el Componente en el que
fueron registrados.

Gastos de Operacién | Servicios béasicos 35,309

Gastos de Operacion S'erv_luos profesmnal_es_, cientificos, 145219
técnicos y otros servicios

Gastos de Operacién Servicios financieros, bancarios y 28,172
comerciales

Gastos de Operacién | Servicios de traslado y viaticos 797,552

Gastos de Operacién | Servicios oficiales 179,714

Gastos de Operacién | Otros servicios generales 3,660,399

Gastos de Herramientas, refacciones y accesorios 283134

Mantenimiento

menores

Gastos de
Mantenimiento

Servicios de instalacion, reparacion,
mantenimiento y conservacion

2,109,655

El proceso de evaluacion requiere de servicios de
mantenimiento en las instalaciones en donde se realiza el
proceso, por lo que el concepto de gastos, es congruente con
el Componente al que fueron asignados.

Gastos de Capital

Mobiliario y equipo de administracion

1,592,780
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Componente

Tipo de Gasto

Objeto del Gasto

Monto

Congruencia del Concepto de Gasto con el Componente

Gastos de Capital

Mobiliario y equipo educacional y recreativo

(pesos)
60,561

Gastos de Capital

Equipo e instrumental médico y de
laboratorio

141,282

Gastos de Capital

Vehiculos y equipo de transporte

878,080

Gastos de Capital

Equipo de defensay seguridad

1,156,861

Gastos de Capital

Magquinaria, otros equipos y herramientas

13,078

Gastos de Capital

Activos intangibles

97,343

Si bien la informacion financiera presentada por medio de los

reportes de cuenta publica es suficiente para la estructura de
este anexo, no contiene informacion desagregada que permita
identificar el nGmero de personas que recibieron estos importes
registradas en las cuentas relacionadas a remuneraciones
personales esta informacion no es suficiente para identificar su
congruencia o no, sin embargo las cuentas de gasto de
operacion, como combustibles, vestuarios, servicios basicos,
servicios de traslado y viaticos, materiales para administracion,
entre otros, si son congruentes con el Componente en el que
fueron registrados.

C02: Expedientes
administrativos y
penales atendidos

Remuneraciones al personal de caracter

Gastos de Operacion 5,496,559
permanente

Gastos de Operacién Remuneraciones al personal de caracter 2754712
transitorio

Gastos de Operacién | Remuneraciones adicionales y especiales 6,958,242

Gastos de Operacién | Otras prestaciones sociales y econémicas 458,407

Gastos de Operacién | Pago de estimulos a servidores publicos 115,122

Gastos de Operacion Materiales de administracion, emisiéon de 93.881

documentos y articulos oficiales

Gastos de Operacion

Alimentos y utensilios

13,898

Gastos de Operacion

Productos quimicos, farmacéuticos y de
laboratorio

49,047

Gastos de Operacion

Combustibles, lubricantes y aditivos

1,675,567

Gastos de Operacion

Herramientas, refacciones y accesorios
menores

105,100

Gastos de Operacién | Servicios de arrendamiento 3,039,572

Gastos de Operacion S,erv_|C|os profesmnal'es_, cientificos, 50,592
técnicos y otros servicios

Gastos de Operacion Servmc_;s financieros, bancarios y 21128
comerciales

Gastos de Operacién | Servicios de traslado y viaticos 340,505

Gastos de Operacion | Otros servicios generales 1,980,822

Si bien la informacion financiera presentada por medio de los
reportes de cuenta publica es suficiente para la estructura de
este anexo, no contiene informacion desagregada que permita
identificar el nimero de personas que recibieron estos importes
en la cuentas relacionadas a remuneraciones personales, sin
embargo las cuentas de gasto de operacion, como
combustibles, vestuarios, servicios béasicos, servicios de
traslado y viaticos, materiales para administracion, entre otros,
si son congruentes con el Componente en el que fueron
registrados.
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Componente

Tipo de Gasto

Objeto del Gasto

Monto

Congruencia del Concepto de Gasto con el Componente

(pesos)

Los gastos de mantenimiento, reparacion e instalacion, asi

Gastos de Materiales y articulos de construccion y de 1399
Mantenimiento reparacion ’ como la adquisicién de insumos requeridos para el mismo fin,
— : : : son congruentes con el Componente al que fueron asignados
Gastos de Servicios de instalacion, reparacion, 645 386 | Y2 aue estos se realizan en instalaciones del Ente Pablico que
Mantenimiento mantenimiento y conservaciéon ' son utilizadas para este fin en especifico.
-, Remuneraciones al personal de caracter
Gastos de Operacion permanente 5,413,295
Gastos de Operacion Remqne(acmnes al personal de caracter 12,953,937
transitorio
Gastos de Operacién | Remuneraciones adicionales y especiales 7,428,794
Gastos de Operacién | Otras prestaciones sociales y econdmicas 1,546,511
Gastos de Operacién | Pago de estimulos a servidores publicos 328,537
Gastos de Operacion Materiales de adrrpmstracpn, emision de 1,238,392
documentos y articulos oficiales
Gastos de Operacion | Alimentos y utensilios 2,771,327 | El personal que se encuentra adscrito al Sistema Estatal de
— — Seguridad Publica y que se encuentra cursando la formacion
Gastos de Operacion Productos quimicos, farmacéuticos y de 7,247 | inicial, de actualizacion o en los niveles de preparatoria,
laboratorio licenciatura y maestria, reciben remuneraciones personales,
Gastos de Operacién | Combustibles, lubricantes y aditivos 1,465,614 | Pago de estimulos, entre otros, de la misma forma para el logro
C03: Reclutamient - — de los objetivos del componente es necesario la adquisicion de
- Recu a_mtlen Oly Gastos de Operacion | Yestuario, blancos, prendas de proteccion y 274 936 | materiales, alimentos y utensilios, vestuarios y pago de
g{;%i?g'g%&ggg)’/ articulos deportivos servicios basicos. Por lo tanto, existe congruencia entre el
hombres Gastos de Operacion | Servicios basicos 13,118 concepto de gastos con el Componente al que se le asocia.
Gastos de Operacién | Servicios de arrendamiento 3,445,847
Gastos de Operacion S,erv_luos profeS|onaI'es_, cientificos, 4,040,949
técnicos y otros servicios
Gastos de Operacién Servicios financieros, bancarios y 16,571
comerciales
Gastos de Operacién | Servicios de traslado y viaticos 497,579
Gastos de Operacién | Servicios oficiales 19,051
Gastos de Operacién | Otros servicios generales 1,930,296
Gastos de Herramientas, refacciones y accesorios 600175 :_ost glas_tos de mantenlmle_nto, rep?racmn?s y colps_ervtauon del
Mantenimiento menores , nstalaciones son necesarios para lograr el cumplimiento que e
Componente propone, ya que se utilizan instalaciones que
Gastos de Servicios de instalacién. reparacion necesitan de reparaciones o adecuaciones. Por lo tanto, existe
 ep ’ 2,975,749 | congruencia entre el concepto de gastos y el Componente al

Mantenimiento

mantenimiento y conservacion

gue se encuentran asignados.
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Monto

Congruencia del Concepto de Gasto con el Componente
(pesos)

Componente Tipo de Gasto Objeto del Gasto

Gastos de Capital Magquinaria, otros equipos y herramientas 143,320 La compra de com'putadoras, I|ce.nC|e.1§ de softwarg y
magquinaria es necesaria para la capacitacion por lo que existe

Gastos de Capital Activos intangibles 35,619 congruencia entre el concepto de gastos y el Componente al
gue estan asignados.
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